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Resumo

Ameacada por processos erosivos e acomulo de lixo nas encostas de sua comunidade,
a vila Benjamin Constant com o Insfituto Terra Nova, a Uni&o Européia e a Prefeitura
do Rio de Janeiro desenvolveram o projeto Muda verde: reflorestamento produ-
fivo. Neste projeto, sistemas agroflorestais que consorciam espécies de Mata Aflantica
com espécies ornamentais tornaram a recuperacéio das encostas do morro da
Babilénia, no bairro da Urea, no Rio de Janeiro, uma dlternativa de gerago de renda
para cinco familias da comunidade. A atividade é auto-sustentavel e esta baseada na
construcdio de um quiosque de venda de plantas ornamentais, servicos de jardinagem,
paisagismo e recuperacdo. O processo de capacitagdo técnica e organizagdio
comunitéria culminaram com a formagédo de uma cooperativa de trabalho que ho]e
emprega outros moradores.
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Abstract

The Benjamin Constant community has suffered with both, garbage concentration on
the slopes and landslides. The Muda Verde Project, developed by the Terra Nova
Institute, the European Community and the local government promoted local
sustainability based on the incoming generation provided by the reforestation. Mata
Atlantica species were planted with ornamental ones in an agroforestry system. The
species are sold along with several other services, such as paisagism and restoration.
Nowadays a store and workers asscciation employs other community’s habitants.
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O problema erosivo das encostas do Rio de Janeiro

A instabilidade de encostas no Rio de Janeiro é conhecida de longa data por
estudiosos e cientistas, mas, sobretudo, por seus moradores. A dindmica evolutiva
de sua morfologia inclui os processos erosivos de encostas, destacando-se os
movimentos de massa, conhecidos como deslizamentos ou corridas de terra. Os
macicos montanhosos, que formam o sitio geomorfolégico da cidade, bem como as
serras no entorno da regido metropolitana e demais dreas do estado, garantem a
descarga de materiais rochosos e terrosos para as baixadas imediatamente ad-
[acentes, que, por sua vez, apresentam questdes quanto & inundacdo. A evolucdo
urbana da cidade do Rio de Janeiro encontra-se com esta dindmica no processo
de construc@o de sua paisagem e "luta” historicamente com ela, a partir das
inmeras reformas urbanas e projetos de urbanizacdo pelos quais passaram.
Desde os tempos coloniais com a ocupagdo das baixadas para o plantio de cana
e, posteriormente, das encostas pelo café, os problemas com inundaces e drena-
gens dividiam o cenério com os problemas erosivos e a escassez hidrica. A cidade,
por sua vez, traz a marca dos sucessivos aterros das areas "pestilentas e cheias de
miasmas" dos manguezais e brejos das dreas estuarinas e planicies (Abreu,
1989). O famoso reflorestamento do Major Archer na Floresta da Tijuca (associa-
do ao abandono dos cultivos do café no macico da Tijuca e regeneracsio esponta-
nea da floresta) ilusira a condigdo hidrica provocada pelo desmatamento aquela
época. No vale do Paraiba, onde o café escravocrata se instalou, a remocdo da
floresta Atlantica, para carvéio e cultivo levou, como descrito em Dantas (1994), a
taxas de eroséo compardveis a transicdo climética pleistocénica. Além das res-
postas rapidas s enfradas de chuva e & geracdio de processos erosivos, esta
producdo de sedimentos impar nas encostas das montanhas e colinas fluminenses
levaram co assoreamento de canais que abasteciam os nidleos urbanos, ainda,
pouco concentrados.

O crescimento urbano-industrial do século XX definiu, entéo, a paisagem ur-
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bana carioca, a partir das reformas modernistas e do processo mais intenso de
construcdio das favelas. O contingente populacional imigrante, para atendimento
& crescente demanda de mdo de obra e excluido do tecido urbano privilegiado
encontra nas encostas montanhosas o espago de periferia permissivo & ocupag@o.
O século passado assiste ao incremento dessas reas e & intensificagGo de pro-
cessos erosivos que passam a ter em suas causalidades os componentes proveni-
entes das transformacdes sociais no espaco, dentre eles o lixo e as reas de capim.
Expressa na infensa ocupagdo das vertentes, a dinémica excludente, e ao mesmo
tempo vinculante, da construgdo do espago urbano desenha, portanto, uma paisa-
gem caracterizada por um mosaico de éreas densamente povoadas, entremeadas
com remanescentes de Mata Atlantica em diversas condigdes de degradagéo.

A transformagdio de dreas florestadas em capinzais de colonido ou em areas
de solo exposto ou, ainda, em matas alteradas redefine a dinémica hidrolégica
das encostas e consequentemente sua dindmica erosiva. As marcas geradas pela
construgdio da paisagem acabam por direcionarem uma nova dingmica em um
processo retroalimentativo de causalidades. As Gltimas décadas no Rio de Janeiro
i@ sdo marcadas pela consolidagdio dos territrios das favelas, vinculadas &
formalizacdo via urbanizacdo das areas informais (projetos tipo "Favela Bairro"),
além da insercdo dos processos de capitalizagéo das atividades "marginais”
ilegais, como o tréfico de drogas. De fato esta atividade consolida poderes territoriais
que alteram as dindmicas sociais dentro desses espagos. A paisagem por sua vez
manifesta estas forcas e seus desdobramentos espaciais, seja no dominio dos
bailes Funk ou na restricdo de acesso a determinadas areas. Tais territérios impe-
dem a acdio de outro agente territorializante como o Estado, excluido, portanto, de
deferminados espagos "dominados".

Criar, portanto, desenvolvimento local vinculado & conservaggo ambiental passa
necessariamente por uma leitura infegrada do espaco geogréfico, focalizando-se
sobre as forcas provenientes das dindmicas geobiofisicas e, sobretudo, das diné-

micas territoriais.

Histérico do projeto reflorestamento produtivo

Um dos projetos de maior intervencdo nas encostas do Rio de Janeiro em
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diregGio & regeneracdo da vegetagdo e & conservacdio e que merece destaque foi
o "Mutirdo Reflorestamento” coordenado pelo Engenheiro Florestal Celso Junius.
Este projeto da prefeitura do Rio foi responsavel pela infervencdo em diversas
encostas da cidade, priorizando dreas de risco nas favelas mais densamente
ocupadas (Salgado, 1998). O projeto consistia no envolvimento comunitério para
o plantio de mudas nas encostas préximas as comunidades. Ainda atuante em
algumas areas do Rio de Janeiro, o projeto prevé a contratacdo da méo de obra
comunitaria para a execugdo dos plantios. Neste sentido, cria um vinculo do mora-
dor com a drea de plantio, durante o processo de execucéio do reflorestamento.
Alguns exemplos de favelas contempladas com este projeto podem ilustrar o su-
cesso de suas realizaces, como é o caso nas encostas dos bairros do Grajag,
Andarai, SGo José do Operdrio e Santo Cristo. Desde a entrada da tlfima gestdo
administrativa da prefeitura o projeto diminuiu demais sua atividade, principal-
mente pela saida da equipe responsavel por ele. Ainda hoje, o projeto atua em
poucas dreas, como no caso do Parque de Grumari na recuperagéo da restinga,
porém em reduzidissima escala, se comparado & atividade desde o fim da déca-
da de noventa até o ano de 2002 (Freitas, 2007).

Denire os projetos de urbanizaggo de favelas, jé no inicio da década de 2000,
a Prefeitura do Rio, com o apoio da Unido Européia desenvolveu o projefo APD Rio
- Apoio as Populagées Desfavorecidas, denominado de Bairrinho, em funcdo da
comparagdo ao projefo Favela-Bairro, jG que se destinava a comunidades de
menor porte. Este projeto, diferente do Favela-Bairro, tinha uma abordagem mais
abrangente da complexidade territorial das comunidades, sobretudo pela sua
escala de atuagdio. A coordenacdio, com componentes da Unido Européia, priorizava
uma leitura dos sujeitos e grupos para a construcdo das reformas estruturais.
Neste enfoque os diversos grupos inerentes ds comunidades eram contemplados
em um processo participativo das decisdes. E neste contexto em que se insere o
projeto Muda Verde - Reflorestamento Produtivo, aproveitando experiéncias ante-
riores da equipe do Instituto Terra Nova, ONG responsavel pela execucsio do
projeto (Instituto Terra Nova, 2002).

Desde projetos anteriores no morro do Andarai e Maré, favelas na zona norte

do Rio de Janeiro, o projeto Muda Verde foi sendo forjado em suas nuancas de
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sustentabilidade econdmica, associada & recuperagdo e & conservacdo. O mode-
lo de reflorestamento praticado pela prefeitura, apesar de eficiente e merecedor
de grandes méritos, criava um vinculo espacial tempordrio, & medida que o traba-
lhador "dominava" a érea enquanto estivesse plantando e recebendo seu salério.
Apbs a implementacdo do reflorestamento a érea dependia da fiscalizacdo da
prefeitura para sua manutengdo. Novamente, o mérito desse trabalho deve ser
reconhecido e sua eficiéncia estd expressa em muitos morros da paisagem cario-
ca. No entanto, a inovacdo presente no Projeto de Reflorestamento Produtivo esté
associada & geragdo de renda, a partir do consorciamento de espécies com valor
comercial dentro do reflorestamento. Ou seja, as espécies nativas de Mata Atlan-
fica e funcionais para a recuperagéio da vegetagto séo plantadas conjuntamente,
em um sistema agroflorestal, com as espécies produtivas. Neste caso, do projefo
APD Rio, com a Unido Européia, foram usadas em consércio de plantas ornamen-
tais com valor comercial na érea urbana. Para sua comercializagéo o projeto de
reforma urbana dentro da comunidade previu um quiosque de venda para estas
mudas, que associou ndo s6 a venda das plantas ornamentais, mas também
servicos de jardinagem e paisagismo. O objetivo foi criar a auto-sustentabilidade
do reflorestamento a partir da geracéo de renda. No entanto, a sustentabilidade
do reflorestamento néo esté vinculada apenas a sustentabilidade ecolégica, mas
também &s sustentabilidades hidrolégica, erosiva, econdmica, e, sobretudo
ferritorial. Diante das pressGes sécio-econdmicas sobre as quais vive a populagéio
de comunidades "desfavorecidas” e consequentemente o solo urbano, dada a
auséncia de espago para moradia e planejamento habitacional, focalizava-se
sobre os vinculos ferritoriais formados na comunidade para o direcionamento da-
quela porgiio do espaco para o uso de recuperacdio ambiental e conservacdo.
Neste sentido o conceito de territério, trabalhado por diversos gedgrafos, merece

destaque como metodologia do trabalho desenvolvido.

Os territérios e as sustentabilidades
O territério & um dos conceitos-chave da Geografia (Corréa, 1995). Ratzel, no
séeulo XIX, traz o conceito de Espaco Vital (Lebensraum) visto como o espaco

necessdrio para a reprodugdo do Estado Nacional. Neste conceito esta contida a
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dimens&o mais palpével do territério, sua dimensdo material, aquela necesséaria
a uma sociedade que fem na terra seu principal meio de reprodugdo social e ao
mesmo tempo a "substéncia" necessaria a transformagdo de um espaco em terri-
tério: o poder. Silva (2002) afirma que a concepg@o ratzeliana de territério estaria
associada a "um espago concreto, determinado pelo solo apropriado por um
grupo e formador de sua identidade cultural". Citando o préprio Ratzel (1990, in
Silva, 2002): "um recorte espacial onde se sucedem relagdes de poder com vista a
dominacdo de drea". Na reconhecida obra de Rogério Haesbaert encontramos a
definicéo de territério como sendo o "dominio/controle politico do espago, especi-
almente, a partir da formagdo dos Estados-nagdes, e se desdobra em intima
vinculagdo com elementos geograficos como fronteiras e redes, cujo papel & mutével
conforme o periodo histérico" (Haesbaert, 1995). Nesta defini¢do o poder do
Estado encontra no ferritério seu préprio meio de agdo e reprodugdo, mantendo um
conjunto de regras (poder), sobre uma determinada érea, limitada por fronteiras,
sendo estes trés elementos essenciais & existéncia e permanéncia de um territério.

O conceito de territério ndio estd restrito mais as dimensdes inscritas em Ratzel.
Reconhecidas desde a década de 1970 como espago de poder emanado por
qualquer outro ator ou grupo social, as dimensdes dos territérios expandem-se
além do cardter politico. Territérios culturais, "alternativos” ao Estado-nagdio, re-
pletos de subjetividade, por exemplo, passam a compor as leituras espaciais
(Guattari, 1985, in Haesbaert, 2002a). Expande-se o conceito de territério a qual-
quer grupo ou individuo que possua dominio sobre uma deferminada porg&o do
espaco. Esta nova forma de conceber o territério permiti uma dimens@o variavel
associada a milfiplas manifestacdes de poder espacializadas. Basta que o espa-
co seja provido de apropriagdo (mesmo que simbélica) e que o acesso a outros
grupos ou individuos seja limitado. Silva (2002) afirma que o ferritério esta asso-
ciado & idéia de poder; e que este & um requisito para a constituicGo de um
territorio. Para Souza (1995) o territério é um "espaco definido e delimitado por e
a partir de relagdes de poder”.

Os limites ou fronteiras aparecem como manifestagdes espaciais deste domi-
nio. As fronteiras podem ser materiais ou simbélicas, fixas ou flutuantes e perenes

ou efémeras. Sack (1986, in Silva, 2002) explica que estes limites servem para
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identificar os de dentro e os de fora daquele territério {insiders e outsiders) e ainda
afirma em Sack (1986, in Haesbaert, 1995) que as delimitacdes em si ndo confi-
guram territério, mas sé assim se fornam, quando suas fronteiras "sdo utilizadas
por alguma autoridade para moldar, influenciar ou controlar atividades".

As fronteiras sdo mantidas muitas vezes por dimensdes subjetivas e ndo neces-
sariamente bélicas. Por vezes a relago identitaria com o espaco é suficiente para
limitar o acesso daqueles que o "estranham”. Neste ponto muitos autores relacio-
nam o territorio s dimenses afetivas ou existenciais. Silva (2002) afirma que
"este controle de acesso ndo ocorre apenas em termos fisicos, mas também em
termos simbolicos, ou seja, através da aceitagdo afetiva e/ou existencial”. A di-
mensdo subjetiva se torna essencial @ medida que significa, ou seja, da significa-
do a simbolos sutis ou concretos no espago ou no cédigo social de um determinado
grupo. Corréa (1996) coloca que "o territério é o espago investido da dimensdo
politica, afetiva ou ambas". Significa que o territério passa a ser visto como a
manifestacdo de poder dos sujeitos sobre seus lugares, outro conceito da geogra-
fia que cabe aqui como categoria para expressar o convivio e vinculo afetivo de
moradores das comunidades com seu espago de convivio ou seu espaco vivido
(Raffestin, 1993, in Ribeiro e Mattos, 2002; Tuan, 1980).

Roncayolo (1986) também nos coloca esta expressdo, quando afirma que "o
territério identifica-se entGo como o espaco vivido, subjetivo, reconhecido ao longo
de experiéncias individuais e miltiplas”. A identidade criada com o lugar em que
vivemos, relacionado a sensacses, elo afetivo e conhecimento criam elos de rela-
¢oes sociais que geram formas de poder que expulsam, delimitam, a entrada de
desconhecidos que, por sua vez, ndo possuem poder de acdio. Sobretudo em
comunidades de baixa renda do Rio de Janeiro, o dominio sobre determinados
espagos [independenfe de citar o exemp|o do tréfico de drogas, territorialmente
mais explicito pelo poder bélico) ocorre pela construgdo de relagdes sociais, que
limitam invisivelmente a agdo dos ndo perfencentes. Impde-se uma crise de
pertencimento aos "de fora" que acaba por limitar suas atuagdes. Ai estdo consi-
deradas as territorialidades, estratégias de manutencgio do poder sobre o territé-
rio, contfemplando o imagindrio, a ideologia, cédigos sociais, simbolos e fenéme-

nos de comportamento (Raffestin, 1993, in Ribeiro e Mattos, 2002). Roncayolo
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(1986) chama a territorialidade de "técnicas de controle territorial”.

As formas de afirmagdo da territorialidade podem ser muitas: Sack (1986, in
Silva, 2002) aponta os direitos legais, a for¢a bruta, normas culturais, proibicéo
sobre o uso de édreas, formas sutis de comunicacdio semelhantes & postura do
corpo, como exemplos de formas de afirmar, de viabilizar e de demonstra, o
dominio sobre um deferminado espago. A tentativa de dominio sobre determinada
Grea é a manifestacdio da territorialidade e, segundo Silva (2002), é "um ato
consciente". Vale a ressalva feita por Souza (1995) quando afirma que "o poder
ndo carece de justificativas, j@ que seria inerente a existéncia de qualquer comu-
nidade politica, no entanto, demanda legitimidade”. A agéio consciente dos gru-
pos na delimitacGo de seus territérios deve ser reconhecida pelos "outros". O
trabalho de Carlos (1996) apresenta a importéncia do significado do lugar como
espago vivido para os autores de sua construcdo. A relacdo construida no dia-a-
dia entre os sujeitos que compartilham as mesmas referéncias espaciais constitui o
lugar e a relagdo afetiva de topofilia, citando Tuan (1980).

O que se assiste nas comunidades contempladas pelo projeto Muda Verde -
Reflorestamento Produtivo— é a importéncia das dimensdes territoriais, relaciona-
das & apropriagdio dos lugares, no processo de desenvolvimento local. A penetra-
¢go de territorialidades vindas do Estado, institucionalmente representadas pela
Secretaria de Habitagdo da Prefeitura do Rio, com o patrocinio e coordenacdo da
UniGo Européia, entraram em espacos que ja possuiam suas ordens terriforiais
estabelecidas. Estabelecer um projefo de desenvolvimento local, portanto, prescin-
de da leitura das forgas territoriais presentes no espago para o seu sucesso, sobre-
tudo quando se obijetiva sustentabilidade.

Para o conceito de sustentabilidade, cabe a anélise feita por Rua et al (2007)
sobre as mudangas na perspectiva do conceito de sustentabilidade, desde a Eco
92 e a Rio +10, que passaram, respectivamente, de um viés ecolégico a um viés
social. A evolucdo deste conceito reconhece a forca das entidades néo estatais da
sociedade civil organizada. E fundamental, neste sentido, que os autores dos
discursos sejam identificados em seus contextos histéricos e geogréficos, dada @

diversidade de construcdes possiveis para o conceito de sustentabilidade.
... falar em sustentabilidade e desenvolvimento sustentével é referir-se a mol-
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tiplos discursos, resultantes de diversos interesses e forcas sociais que definem
o movimento das sociedades e de suas relagges contemporéneas globalizadas

marcadas por embates politico-ideclégicos que conformam aqueles discursos
(Rua et al,2007).

Para os autores & importante "enfatizar as possibilidades moltiplas coloca-
das para a ‘criagdio’, em cada sociedade, das condicdes que devem definir seu
‘desenvolvimento sustentavel’, integrando as especificidades de cada matriz cul-
tural e ferritorial" (Rua et al,2007).

A experiéncia nas comunidades Benjamin Constant e Parque da Ci-
dade

Como dito, o projeto APD contemplou comunidades de pequeno porte no Rio
de Janeiro, sendo realizado em um total de cinco, espalhadas no municipio. O
Instituto Terra Nova foi chamado a trabalhar em duas dessas comunidades,
identificadas como comunidades que possuiam "vocacéio para frabalhos ecolégi-
cos". Foram estas: a comunidade Benjamim Constant, no bairro da Urca, mais
precisamente na base do Morro da Babilénia em sua vertente norte, na Rua Lauro
Muller e a comunidade Parque da Cidade, no bairro da Gavea. Em comum estas
comunidades apresentavam a proximidade com unidades de conservacdo, a pri-
meira no limite da APA (Area de Protecdio Ambiental) Babilénia - Sdo Jodo e a
segunda no limite do Parque da Cidade, além do pequeno porte e da auséncia de
tréfico de drogas estabelecido.

As diferencas entre as comunidades, a forma de abordagem e estruturacéio do
trabalho influenciaram no sucesso do projeto, porém a dindmica territorial existen-
te nas comunidades foi determinante. O projeto previa como obiefivos especificos:

® Promover a geragdo de renda

* Recuperar, através de reflorestamento, areas degradadas dentro das comu-
nidades;

° Formar e capacitar 10 pessoas na producdo de mudas, reflorestamento e
execucdo dos servicos afins;

* Criagdo de um quiosque de venda e instrumento juridico para comercializacgo
de produtos e servicos para geracdo de renda;

® Realizar atividades de Educaco Ambiental com a comunidade local.
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As experiéncias com as comunidades serdo relatadas em separado para
melhor comparagdo dos eventos com trechos retirados do relatério de atividades

final do Projeto Muda Verde - Reflorestamento Produtivo do Instituto Terra Nova.

Vila Parque da Cidade

O processo de formagdio do grupo de trabalho teve inicio a partir de uma
divulgag@o comunitaria com o auxilio da Associagdio de Moradores local. Algu-
mas reunides preliminares foram feitas, com o objetivo de explicitar as metas do
projeto e cartazes foram espalhados para recolher inscrigées. Dos inscritos foram
selecionados dez integrantes para o inicio do trabalho. O relatério de maio de
2001 revela interessantes observagdes no que diz respeito as dindmicas que

subsidiam a apropriagdo territorial, sobretudo na parte final do trecho citado:

"A mobilizagdo na comunidade Parque da Cidade iniciou-se a partir da
chegada na Associagéo de Moradores e indicagdes do trabalho desenvolvi-
do pela ONG Bento Rubigo. Neste inicio foi contatado, ainda na adminis-
tragdio anterior, o presidente da Associagéo de Moradores, Sr. Janudrio que
chegou a anunciar o projeto dentro da comunidade, mas loge perdeu as
elei¢des para a administragéio atual. Neste momento foi apontado pela Bento
Rubido o Sr. Vicente que, junto ao atual presidente Flavio, convocou um
primeiro grupo para reunido. A parfir de entdo reunides de mobilizagéio e a
divulgagdo por panfletagem dentro da comunidade (incluindo o evento do
Cinema na Praga) culminaram com a reuni@o de apresentacdo do projeto
para o inicio das atividades. Em um primeiro momento procuramos locais
para o assentamento do viveiro. Neste tempo, o grupo foi sendo substituido
espontaneamente e novas pessoas foram se engajando. Com o inicio das
atividades de construgdo do viveiro o grupo envolveu-se mais e melhor defi-
niu-se. No entanto, a questdo da bolsa foi levantada e conforme a negocia-
¢Go com a coordenagdo da APD, foi acertado, para ambas as comunidades
a ajuda de custo com a condigéio de envolvimento (descrito no processo de
mobilizagdo da Comunidade Benjamin Constant, donde veio a maior pres-
sdo neste sentido). Hoje o grupo apresenta-se engajado e com bom desempe-
nho das atividades do projeto, tendo a estrutura do viveiro praticamente
pronta. Destaca-se neste grupo a homogeneidade e auséncia de conflitos de

liderancas, o que permite um desenvolvimento satisfatdério e promissor do
cas, o que p
trabalho."

Nesta Gltima frase nota-se o engano que se esbogava relacionando a auséncia
de conflitos internos no grupo como indicador de sucesso. Ao contrario, como vere-
mos a frente, este seria um sinftoma mais de desinteresse do que de harmonia. Os
conflitos s@o os instrumentos para o desenho dos limites. Em outro aspecto a reivin-

dicag@o pela ajuda de custo dada pela bolsa, feita com mais agressividade pelo

. N oty i s
Ano X 0t 18, 20072



grupo da outra comunidade, foi, em um primeiro momento, interpretada como
interesse econdmico, porém depois revela-se como a real intencdo de trabalho.

Por falta de espaco no interior da Vila, e apés tentativas de parcerias com
varias instituigdes locais, incluindo o Parque da Cidade, administrado pela pro-
pria Prefeitura, o colégio em frente & comunidade cedeu um espago grande para
a instalagdo do viveiro de produgdo de mudas. A érea era bastante adequada do
ponto de vista técnico, dada ao sombreamento, umidade e disponibilidade de
material local para construg@o como o Bambu e biomassa. Porém a érea néo foi
eficiente do ponto de vista da apropriagdo comunitéria. Por ser dentro de um
colégio, a comunidade ndo viu aquele espago como seu. Nesta etapa, o grupo
estava unido e com for¢a de trabalho. Até a inauguragdo, trés meses depois, foi
arduo o trabalho, resultando em um viveiro grande, funcional, em érea agradavel
e com grande potencial de crescimento .

Alguns objetivos da proposta inicial ndo foram alcangados na Vila Parque da
Cidade, como a consolidagdio do viveiro de producdo nem a fundacdo da
microempresa. Porém, conquistou-se um pontfo de vendas potencial (na Rua Séo
Clemente, Botafogo) e um infegrante com perfil empreendedor, disposto a desen-
volver novas atividades. O grupo nunca encarou o projeto como possibilidade de
um empreendimento préprio. Diversas tentativas foram feitas, sem sucesso, no
sentido de forfalecer a unido das pessoas em busca do empreendimento, mas o
grupo ndo desenvolveu independéncia e iniciativas préprias, encarando o projeto
cOMO UM emprego.

O grupo da Vila Parque da Cidade chegou a participar de alguns eventos
para comercializagdo (Fundi¢do Progresso e Feira Hype Babilénia) e a realizar
algumas pequenas vendas no quiosque da Rua Sdo Clemente; o que ndo foi
suficiente para gerar receita para manutengdo do projeto.

Vila Benjamin Constant

O projeto na Vila Benjamim Constant atingiu todos os seus objetivos. O viveiro
de mudas ainda estd em pleno funcionamento e expanséo, bem como os canteiros
de matrizes nas encostas. O grupo ainda hoje presta servicos diversos, desde
aluguel de plantas, exposicdes, recuperagdo de éreas degradadas, planejamen-

fo, execugdo e manutengdo de jardins; além da venda de mudas no quiosque
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construido na entrada da comunidade. _

Alguns integrantes do grupo indicado pelo Programa APD-Rio j& exerciam
atividades afins as propostas no projeto, principalmente no reflorestamento das
encostas adjacentes & comunidade. Deste grupo inicial, de oito pessoas, cinco
permanecem atualmente. Inicialmente, o grupo era bastante heferogéneo, apre-
sentando dificuldades na divisdo do trabalho, nas tomadas de decisdo coletiva-
mente e no relacionamento interno de alguns integrantes.

O trecho do relatério (marco de 2001) demonstra a dindmica realizada para

aglutinagdo do grupo:
Na comunidade Benjamin Constant a mobilizagdo do grupo de trabalho vem
de um processo anterior promovido pelos técnicos do Programa APD-Rio, nos
meses finais do ano de 2000. A partir do diagnéstico gerado por estes
profissionais, foi apontado um grupo que jé@ vinha promovendo atividades
de plantio nas encostas adjacentes & comunidade. Este grupo foi, portanto
contatado e o frabalho passou a ser desenvolvido por intermédio de suas
liderancas: Fernando, Lufs Fernando e Frederico. As primeiras reunides for-
ma feitas ainda antes da aprovacéo do contrato e comecaram com visitacgo

as areas de plantio e demais encostas do local, discutindo junto com os
integrantes as propostas do projeto.

Em outro trecho também fica evidente o trabalho desempenhado no processo

de construgdio do grupo:

Este grupo, que hoje conta com 10 pessoas, apesar de estar tentando manter
o compromisso acertado da construgdio do viveiro, demonstra ainda uma
necessidade recorrente de um trabalho mais arduo de mobilizaggo, devido

principalmente & caracteristica das personalidades dos integrantes, bem como
de sua identidade enquanto grupo.

No decorrer do trabalho o grupo estabeleceu algumas regras coletivas que
permitiram uma redugdo nos conflitos internos. Todas as decises passaram a ser
fomadas por votago, com a presenca de ao menos trés integrantes, de forma que
as divergéncias ndo permaneciam entre individuos, sendo sempre decididas pelo
grupo. Este processo tornou o trabalho mais eficiente durante grande parte do
projefo.

O processo de producdio das mudas se iniciou com uma intervengéo na encosta
degradada, adjacente s casas da comunidade, onde se implementou o viveiro.
Uma drea de encosta ingreme, ocupada basicamente por Capim Colonigio

(Panicum maximum) e lixo foi o local escolhido para a implementacgo do viveiro.
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Inicialmente o capim foi refirado e o lixo removido. Posteriormente, foram construidas
contencdes na encosta, utilizando-se bambus existentes na comunidade.

Apbs a adequagdo da dreq, iniciou-se o processo de construcdo do viveiro.
Este também foi feito com bambus, de forma que o seu custo foi bastante baixo.
Apds a construgdio do "esqueleto” do viveiro, este foi coberto com sombrite e ga-
nhou o aspecto, a estrutura e a fungdo de viveiro. Foram construidas prateleiras no
interior do viveiro, para a repicagem e armazenagem das mudas .

Posteriormente, houve a implantagdo de um sistema hidraulico com instalacdo
de uma bomba (para jogar dgua acima do viveiro), depésitos e irrigagdo. Além
do viveiro e do sistema hidraulico, construidos ainda na primeira fase do projeto,
na segunda Fc:se, foi construido um gc1|pﬁo com bambus trc:fados, sob coordena-
¢Go do técnico em desenvolvimento de produtos. Esta area é utilizada em diferen-
tes funcdes, como mistura de substrato, armazenamento de materiais e sala de
reunioes.

Essa estrutura tornou a drea de produgdo do Projefo Muda Verde - Vila
Benjamim Constant, um ponto com adequadas condigdes de produzir competitiva-
mente para o mercado de plantas em érea urbana. Com essa estrutura montada
foram adquiridas mudas, através da compra em hortos e da parceria com a
comunidade do entorno da Vila, que rendeu doagdes.

Essas mudas foram plantadas na encosta e sGo utilizadas como matrizes. A
partir dessas, por reprodugdio sexuada e assexvada, a produgdo foi diversificada
e expandida, ocupando toda a area do viveiro e do seu enforno. Portanto, no fim
dessa fase, o objetivo inicial de recuperagdo da encosta degradada existente na
comunidade estava alcangado, sendo que a recuperagdo continuou a passos lar-
gos também na fase seguinte.

Na segunda fase, iniciada em dezembro de 2001, a produsdo passou a
ocupar uma drea mais ampla, no terreno ao lado da érea do viveiro. Seguindo os
limites da APA. A érea de intervengdio tem sido ampliada ao longo do entorno da
comunidade.

A producdio confinua e a area onde havia uma encosta degradada, hoje € uma
drea ocupada por grande diversidade de espécies vegetais, apresentando fla-

grante recuperagdo. Mas a continuacdo do manejo destas plantas & essencial,
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pois a sua interrupgdo pode gerar um novo quadro de degradacdo devido &
extensa drea de capim adjacente, no inferior da APA do Morro do Séo Jodo -
Babilénia.

Com vistas & melhoria da comercializag@o e da producdo, foram realizadas,
sob a coordenac@o de um técnico especializado em manejo e producdio em bam-
bu, atividades de construgéo de artefatos, em parceria com os integrantes do
projefo. Devido & necessidade premente de uma érea adequada para a produ-
¢dio, a primeira afividade realizada foi a construcdo do galpéo, como menciona-
do. Esta foi a principal afividade das oficinas de desenvolvimento de produtos,
fanto pela sua urgéncia, como pela complexidade da montagem desta estrutura,
o que possibilitou o aprendizado de écnicas que permitem a criagdo de vasos e
outros objetos que venham agregar valor as mudas comercializadas. O primeiro
objeto criado foi um mével do porte de uma cémoda, para ser utilizado como
decoracdo do quiosque. Nesta oficina elaborou-se ainda, um projeto para o qui-
osque de vendas, que incluia a sua construgdo com estrutura de madeira e acaba-
mento com bambu.

Para a divulgagéo houve a valorizacéio da forma de producdio das mudas,
com objetivo de agregar valor aos produtos em funcéio dos beneficios sociais e
ambientais trazidos pela sua produgdo. Desta forma, procurou-se destacar a
melhoria ambiental ocorrida na encosta onde se dé a producdo, além do cardter
social que esta por tras das plantas comercializadas.

Este projeto incluiu a criagdio de um material de divulgacgo, constando de folders
contendo um breve histérico, detalhes e fotos sobre o projeto. Este trabalho foi reali-
zado por técnicos do Instituto Terra Nova, em parceria com os integrantes do projeto
Muda Verde. O material de divulgacdo foi distribuido de forma selecionada, para
moradores do entorno da drea de producéo, instituicaes afins, condominios e efc.

O processo de comercializagdio pode ser dividido em dois focos principais,
que estdo bastante relacionados. Um dos focos é a venda de servicos de jardina-
gem, paisagismo, poda de arvores e recuperagéo ambiental de éreas degrada-
das e o outro na venda direta das mudas beneficiadas em vasos decorados. Esse
processo de comercializag&o envolve um trabalho de divulgagdo, através do qual,

alguns exemplos de servicos foram executados: montagem de jardim; criagdo e

Ano ¥, n© 18, 20072



e

execuciio dos jardins de entrada em condominios na vizinhanca da Vila Benjamim
Constant: execucdio e manutencdo mensal dos canteiros de condominios; poda de
arvores e recuperagdio ambiental do Museu Casa de Oliveira Vianna, em Niter6i;
aluguel de plantas para a decoragdo da Fundicdo Progresso em frés eventos
disfintos: e execucdo de pequenos canteiros em casas e prédios da vizinhanca da
Vila Benjamim Constant.

A comercializacdo dos produtos e servigos, garante até hoje a complementacdo
de renda de cinco familias, além da prépria manutencéo do reflorestamento.
Além da melhoria ambiental e da geracdo de renda, o Projeto Muda Verde
também apresenfou uma vertente de envolvimento da comunidade do entorno
com o projeto.

Foi incentivado o uso da érea do viveiro pela populagéo da prépria Vila, que
passou a perceber os beneficios da érea recuperada. Foi essa caracteristica que
levou os moradores da Vila Benjamim Constant, cuja maioria percebia o projeto
com ceticismo no inicio, a ver o viveiro como uma "chécara da comunidade”, assim
denominado pelos moradores.

Membros da comunidade ao redor da Vila também utilizaram o viveiro para
atividades de educacéio ambiental. A visitagdo de escolas do entorno consagrou a
utilizacdio do viveiro como édrea diddtica. Na visita ao viveiro, os alunos eram
guiados pelos membros do projeto onde aprenderam sobre a produgdo de mudas
e a importancia da biodiversidade, além de participarem de atividades de plan-
fio. Essas atividades de educacdio ambiental trouxeram beneficios para os partici-
pantes, & medida que repercufiram positivamente na comunidade e ainda se
tornou um importante elemento para a divulgag@o do projefo .

Um dos objetivos estabelecidos no inicio do projefo era a formalizagdo de um
empreendimento que permitisse a continuidade do projeo, mantendo o refloresta-
mento produtivo e gerando renda para os infegrantes da comunidade. Esse pro-
cesso de formalizacdo iniciou-se com um estudo da forma que este empreendimen-
o deveria ser formalizado. Em parceria com os técnicos, os membros do projeto
decidiram que seria montada uma microempresa para a produ¢do e a
comercializacgio dos produtos e servicos. Apés essa decisdo, iniciou-se 0 trabalho

burocratico necessério para a implementagdo formal da empresa. Ao fim do Pro-
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jefo Muda Verde, o processo de formalizacdo estava encaminhado, mas foi altera-
do para o formato de uma cooperativa de trabalho, envolvendo outras afividades
P P

presentes na comunidade como o artesanato de objetos.

Resultados comparativos

Na Vila Parque da Cidade houve grande evasdo de integrantes e poucas
novas adesdes, o que resuliou em apenas um infegrante o final da primeira
efapa do projeto. Este integrante merece destaque porque antes do projeto
possuia um quiosque de venda e caracteristicas empreendedoras. Sua presenca
foi responsavel pelo prolongamento das afividades no viveiro, fornando-se ele-
mento chave no projeto, criando a possibilidade de unir-se com o grupo da Vila

‘Benjamin Constant em um dnico empreendimento. Infelizmente, este espaco foi
perdido, depois de 10 meses de tentativas, por falta de envolvimento comunitério
e dificuldades na selecdio e formacdo do grupo. A producdo de mudas no viveiro
foi razodvel até a dissolugdo do grupo. Grande parte das mudas foi remanejada
para o viveiro da Vila Benjamin Constant e outra pequena parte foi doada &
escola que abrigava o viveiro.

Na Vila Benjamin Constant o primeiro objetivo atingido foi a formacdo de um
grupo de trabalho com capacidade produfiva e perfil decisério, estando apto a
dar continvidade ao empreendimento, mesmo sem auxilio #écnico e financeiro.
Esse grupo foi formado e suas decisses foram tomadas de forma democrética,
comprometendo todos.

Como prefendido, foi realizada a recuperaco da encosta degradada no
entorno da vila, reduzindo a eroséo e a temperatura ambiente. A recuperagdo
fambém significou a devolugdo para a comunidade de uma drea que estava
inufilizada devido & degradacdo.

Outro objetivo atingido foi o de capacitar os infegrantes do projeto para a
recuperagéo de Greas degradadas, a producdo das mudas, a compreensdo de
diferentes processos ecolégicos e a produgdo de artefatos em bambu, capazes de
agregar valor aos produtos. Atualmente os infegrantes, de acordo com suas res-
pectivas capacidades, estdio aptos a planejar e executar a recuperacdo ambiental

de dreas degradadas, a produzirem mudas, a criarem e executarem jardins e
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canteiros, a produzirem objefos em bambu, com técnicas refinadas, além de serem
capazes de explicar conceitos ecolégicos relacionados & sucessdo vegetal, erosdo
de solos e produgdo de mudas, inclusive para criangas.

O objetivo de se estabelecer uma producéo diversificada e com um volume
razodvel também foi plenamente atingido, j@ que a producdo esté em um nivel
bastante satisfatério, além de apresentar uma biodiversidade relativamente alta.

A formagdo de parcerias com pessoas e instituicdes existentes na comunidade,
tanto na Vila como no seu enforno, foi outro objetivo atingido. Atualmente diferen-
fes parcerias estdo em funcionamento, tornando o projeto bem aceito pela comuni-
dade.

Foi formado um grupo com cinco produtores de mudas, capacitados em execu-
tar servicos de jardinagem, paisagismo, poda, recuperagéo de area degradadas
e afins. Este grupo construiu um viveiro e toda uma estrutura associada para a
producdo de mudas, na encosta degradada atrds da comunidade, quase somen-
te com produtos locais como bambu. Foram adquiridas mudas matrizes para o
inicio da produg@o. Esta produc@io, desde que o viveiro foi inaugurado, em maio de
2001, estd bastante ampla e diversificada, fendo abastecido todos os servigos ja
executados. Atualmente a produgdo ocupa foda a drea da encosta fora dos limites
da APA.

Além da producdo de mudas, os infegrantes do projeto aprenderam técnicas
de construcdo de artefatos em bambu, material renovével e né@o poluente, sendo
capazes de criar objetos, como vasos e estantes de decoragéo, que agregam valor
a sua produgdio.

A capacitagcdo dos produtores se deu no campo, através da execucdo das
atividades didrias e das conversas constantes com os técnicos do Instituto. Atual-
mente, os produtores executam todos os servicos solicitados pelo mercado.

O processo de comercializagdo estd ocorrendo desde sefembro de 2001. O
grupo jé realizou diversos servigos, além de haver um quiosque de vendas funcio-

nondo.

Sobre o desenvolvimento de sustentabilidades

A conclusdo do relatério da primeira fase do projeto (maio de 2001) traz
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informagdes que apontam a sensibilidade quanto & construcgio das territorialidades

necessdrias a ocupagdo da area:

A perspectiva atual & promissora, prevendo a inaugurac@o dos viveiros para
as semanas que se seguem, dependendo obviamente dos orgamentos. A co-
munidade Parque da Cidade transparece o potencial do grupo na execucdo
de suas tarefas e no seu envolvimento demonstrando grande dedicacéo e
investimento de energia e tempo, de forma que o andamento das atividades
garante a execuc@o das propostas previstas. Na comunidade Benjamin
Constant, o grupe envolvido tem potencial de trabalho, porém apresenta um
desgaste de relacSes entre seus componentes que dificulta o processo, néo
impedindo, mas retardando e exigindo mais esforco para "driblar" os melin-
dres internos dos seus compenentes. No enfanto, o grupo apresenta potenci-

al e com um bom trabalho de formagdio e integracdo é capaz de desenvolver
condi¢cSes de sucesso para as propostas do projeto.

As diferencas entre os grupos de cada vila e a dindmica de construcgo do
trabalho em um primeiro momento aparentaram maior viabilidade ao trabalho no
Parque da Cidade, uma vez que a érea do ponto de vista ecolégico era éfima e o
movimento inicial do grupo foi empolgante. Na Vila Benjamin Constant, contou
muito o histérico anterior da comunidade e do grupo. Os conflitos presentes no
primeiro momento de chegada do projeto j@ marcavam a histéria de convivio dos
integrantes. Os integrantes estavam envolvidos com questdes ambientais e reflo-
restamento das encostas do morro da Babilénia adjacentes a Vila. Diversas vezes
a comunidade sofreu com deslizamentos das encostas devido & auséncia de co-
bertura vegetal e incidéncia de fortes chuvas de verdo (principalmente nos anos de
1966, 1988 e 1996). Este fato, somado & baixa densidade demogréfica, a estru-
tura comunitéria familiar, ao potencial turistico da drea e ao acesso a meios de
comunicacdo e informacdo, entre outros fatores, conferiram ao grupo citado parti-
cipagdo ativa em questdes relacionadas & cidadania e melhorias do lugar. Neste
sentido, o envolvimento do grupo na implementagdo do projeto foi facilitado.

Por outro lado, embora circundada por éreas florestadas do Parque Nacional
da Tijuca e na enfrada do Parque da Cidade, a comunidade da Vila Parque da
Cidade apresentava distanciamento de questdes ambientais e falta de espaco
para implementacdo do viveiro de mudas. A auséncia de um grupo previamente
envolvido em quesides comunitarias e, por vezes, o desconhecimento entre os infe-
grantes, associado & complexidade da prépria comunidade com uma dindmica

migratéria intensa e alta mobilidade de moradores foram, sem divida, fatores
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definidores do fracasso do projeto na area. Além desses aspecios e inclvindo a
falta de experigncia da equipe, o deslocamento espacial do viveiro para fora da
comunidade, dentro de um colégio fechado, aumentaram as dificuldades encon-
tradas para a implementagdo do projeto na Vila Parque da Cidade. O ndo
pertencimento ao espago do colégio, sob portdes fechados com acesso mediante o
didlogo com a direforia somado a ndo visibilidade para a comunidade e conse-
qiiente reconhecimento do trabalho pelos outros moradores, o que reforcaria a
territorializacdo do projeto, levaram & desmobilizaggo.

O conceito de territério pode estar associado a diversas dimensdes. A primeira
delas, a dimensdo material, associa-se & base concreta do espago e da natureza
nele contida, como fonte de recursos. Para Haesbaert (2002b), esta é uma "nogdo
de territério (...) bastante influenciada pela experiéncia territorial das sociedades
mais tradicionais, em que a principal fonte de recursos vem da natureza, da terra”.
Haesbaert (2002b) afirma que mesmo estando mais rara atualmente esta con-
cepgdo de territério ndo significa que ela foi superada, "dependendo das bases
tecnolégicas do grupo social, sua territorialidade ainda pode carregar marcas
profundas de uma ligag@o com a terra, no sentido fisico do termo". Para o nosso
caso, a concepsdo material & bastante apropriada para definir o ferritério construido
para a producdo de mudas, & medida que cria o vinculo material para a reprodu-
cdo social do grupo envolvido. Na Vila Benjamin Constant o que se deu foi o reforco
de uma territorializag@o historicamente construida pelo convivio dos membros inte-
grantes do projefo no uso daquela encosta. A encosta reflorestada passa a ser a
base material para a reprodugéo social daquele grupo. Estd constituido um terri-
tério material espacializado pela ocupagdo das mudas, do viveiro e das relagdes
sociais e de trabalho consiruidas. Neste sentido ficam ali garantidos, pelo poder
de acdo daqueles moradores, o reflorestamento e sua fungdo no controle da ero-
s@o das encostas.

No entanto, & gracas as dimensdes imateriais que o éxito do projeto pode ser
atribuido. A relac@o de afeto e a apropriagéio do ferritério como lugar fundamen-
tam, também, esta territorialidade. Outra concepedo de territério apresentada por
Haesbaert (2002b) esta associada & perspectiva idealista, cultural, para a qual

ele cita Godelier, que a define como "apropriagdo simbélica". Segundo o autor, "o
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que reivindica uma sociedade co se apropriar de um territorio & o acesso, o
controle e o uso, tanto das realidades visiveis, quanto dos poderes invisiveis que as
compdem". Haesbaert (2002b) complementa: "o territério reforca sua dimensdio
enquanto representacdo, valor simbélico". Bonnemaison e Cambrézy (1996, in
Haesbaert, 2002b) afirmam que "o poder do laco territorial revela que o espaco
esta investido de valores nGo apenas materiais, mas também éticos, espirituais,
simbdlicos e afetivos. E assim que o territério cultural precede o territério politico e,
com ainda mais razéio, precede o espaco econdmico" e continuam mais adiante:
"o territério ndo diz respeito apenas & fungdio ou co fer, mas o ser |(....) perder seu
territorio é desaparecer”. O territério é o espaco de poder e, ao mesmo tempo,
formador de identidade, identidade esta que retorna sobre o espaco, como forma,
estratégias, de manutencdo deste poder e, portanto, de territorialidade.

Em um primeiro plano esté o espago de sustento, porém, simultaneamente,
estd a apropriacdo simbdlica, o espago vivido. Esta dimenséo & perceptivel em
algumas declaragdes dos membros do projeto ao manifestarem sua anfiguida-
de no processo de plantios de muda naquela encostas, antes mesmo da che-
gada de algum projeto, ou em frases do tipo "meu lugar" ou "o lugar onde eu
descanso minha mente". Neste grupo a relacéo de afeto constitutiva do lugar &
a principal fundamentacdo do reforco da territorialidade e do dominio sobre a
area recuperada. Hoje, frente as pressGes sociais que sofre o grupo, seu vincu-
lo material ao espago da encosta reforca ainda mais esse vinculo afefivo. Sem
a ferritorialidade preexistente néio seriam possiveis a deflagracéio do processo
e o sucesso de implementacéo do projeto, como foi o caso na Vila Parque da
Cidade. Apesar das melhores condigges geobiofisicas do ambiente, as condi-
¢des socio-culturais ndio foram capazes de construir um territério naquele es-
paco e com isso impossibilitaram qualquer sustentabilidade.

Por este processo de territorializacdo ou reterritorializacgo (Haesbaert,
2002b) ou de reforco da territorializacdo, pode-se combater o intenso proces-
so de desterritorializagiio que estas comunidades sofrem e que as dreas
florestadas em seu entorno sofrem consequentemente. Neste caso é referenciado
o processo de exclus&o sécio-espacial na prépria dindmica de seletividade

dos espacos dentro da cidade. Os projetos de reforma urbana dentro de fave-
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las revelam a territorialidade, repleta de intencdes e simbolos do grupo repre-
sentante do Estado, do poder institucionalizado. Para os moradores locais esta
é uma territorialidade "de fora" do territério constituido pelas suas relagges
sociais dentro daquele espago e com suas formas preexistentes. A "re"forma
destas formas preexistentes pelos projetos urbanos impde também a modifica-
cdio de relacdes, j@ que o espaco e suas representagdes sdo contundentes na
sua prépria produgdo. Em Rua et al. (2007) encontra-se o seguinte comentdrio
sobre a obra de Haesbaert (2005): "de acordo com esta linha interprefativa,
o que ocorre & um complexo processo permanente de (relterritorializaggo,
criador de mltiplas territorialidades em que as dimensdes material e simbé-
lica estdo presentes no exercicio do poder". A projecdo sobre o espago ja é em
si um aspecto de dominagdo, para usar o conceito de espago de projegGo
forjado por Corréa (1995}, porém a heterogeneidade do espago social, frag-
mentado pelas moltiplas relagdes na formagéo de sistemas de simbolos, signi-
ficados, valores que o constroem socialmente, gera conflitos ao impor resistén-
cias pela presenca destas formas/relacdes preexistentes. Entram em conflito,
portanto, o territério formado pelo espago vivido, proposto por Raffestin (1993,
in Ribeiro e Mattos, 2002) e o territério criado como um espaco de projecdo,
proposto por Corréa (1995).

Os conflitos revelados pelos primeiros relatérios do projeto, durante a for-
macdo do grupo na Vila Benjamin Constant, ilustram o embate das relagées no
processo de referritorilizagdo do trabalho sobre a encosta. Ja para a comuni-
dade do Parque da Cidade as forgas territorializantes do projeto ndo foram
suficientes para reformar as relagdes preexistentes. Como afirma Castro (1992)
"qualquer agdo politica possui rebatimentos espaciais, uma vez que as rela-
cBes sociais sdo territorializadas". Os aspectos técnicos do reflorestamento, o
treinamento dos integrantes na produgéio de mudas, os plantios e a contengdo
de processos erosivos ficaram em um plano secundario frente aos trabalhos de
desenvolvimento das relagdes dentro do grupo e com seu espago de insergdo.
Trata-se de uma leitura que prescinde de sensibilidade a relagdes dificeis de
serem cartografadas. Delineadas em niveis imateriais, tais relacdes definem a

sustentabilidade de qualquer acéo empreendida em um determinado espago.
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Nada garante a sustentabilidade econdmica ou ecolégica de um empreendimento,

se das relagdes sociais nGio emergirem ecos territoriais as projegdes previstas.
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