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Resumo

Este artigo relata a aventura da Volkswagen na Amazdnia brasilei-
ra. Trata-se de apresentar, com o maximo de objetividade, os fatos rela-
tivos a existéncia de trabalhadores escravos em uma das mais moder-
nas fazendas do Sul do Para, no municipio de Santana do Araguaia.
Tentamos esclarecer o caso famoso da Companhia Vale do Rio Cristali-
no a partir de uma coleta de dados na Agéncia de Desenvolvimento da
Amazdnia (ADA, ex-Sudam) e na Comisséo Pastoral da Terra em Be-
lém: de entrevistas realizadas em Belém em junho de 2005 e dos arqui-
vos disponiveis no Grupo de Pesquisa sobre o Trabalho Escravo Con-
temporéaneo (GPTEC) da UFRJ.
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Abstract

This article describes the adventure of Volkswagen in the Brazilian
Amazonic region. The purpose of this work is to present, in a very ob-
jective way, the facts related to the existance of slave work at one of the
most modern rural properties located in the Para Estate Southern area,
within the Santana do Araguaia county. We try to describe the famous
case of the Companhia Vale do Rio Cristalino based on data collected at
the Agéncia de Desenvolvimento da Amazénia (ADA, ex-Sudam) and at
the Comissédo Pastoral da Terra archives, both located in the Estate ca-
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pital, Belém; on interviews undertaken in the same city during the month
of July, 2005; and at the archives kept by the Research Group on Con-
temporary Slave Work (GPTEC) at UFRJ.
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Introducao

Antes de tudo, € necessario explicar porque os fatos ocorridos
na Companhia Vale do Rio Cristalino (CVRC) merecem ser estudados
e publicados apds transcorridos vinte anos dos acontecimentos. Va-
rios elementos fazem da histéria da CVRC um caso emblematico de
uma problematica mais ampla, ligada a batalhas ideoldgicas da maior
importancia para entender o Brasil contemporéneo e, mais especifi-
camente, a persisténcia de formas de escraviddo na regido amazoni-
ca.

Primeiro, o empreendimento foi possivel gragas a alianga entre os
poderes publicos (federais, estaduais e municipais) e empresas priva-
das na realizag&o de um investimento fora do comum em uma regido
considerada vazia e com grande potencial de desenvolvimento econdmi-
co. Este tipo de “parceria”, caracteristica das politicas setoriais aplica-
das nas regides pobres do Brasil, ja mostrou seus limites, em particular
devidos as cooptagdes entre interesses pessoais e coletivos. Todavia,
observa-se ainda hoje a mesma proximidade entre representantes do
pais e capital privado, em particular no setor do agronegocio. O exemplo
do grupo Maggi, gigante sojeiro do Mato Grosso pertencendo ao gover-
nador do mesmo Estado, é representativo.

Segundo, a historia da CVRC é intimamente ligada ao processo
de globalizacdo, também caracteristico da nossa época. A Volkswagen,
empresa estrangeira, investiu no Brasil recursos financeiros € humanos,
mobilizou conhecimentos tecnoldgicos avancados em cooperagcdo com
as autoridades publicas e outros agentes privados brasileiros. O que
mais chama a atenc¢éo a respeito do aspecto “globalizado” desta histéria
€ também a maneira como aconteceu a dentincia e a revelacéo publica
da existéncia de trabalhadores escravos na fazenda. Foi através de uma
intensa cooperagao entre atores sociais que, apesar de serem geografi-
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camente distantes uns dos outros, tinham o mesmo desejo de denunci-
ar formas de exploracéo dos trabalhadores julgadas indignas do final do
século XX. Agentes da Pastoral da Terra, autoridades religiosas brasilei-
ras, politicos brasileiros, sindicatos de S&o Paulo, sindicatos rurais, par-
tidos politicos e jornalistas da Alemanha e ONGs internacionais articula-
ram-se eficientemente no processo de denuncia.

Terceiro, os fatos mostram a forma classica de dominacao, ca-
racteristica da regi&o amazonica. A natureza excepcional da fazenda
n&o impediu a reproducéo do modelo arcaico de trabalho (a peona-
gem) e os abusos, infelizmente tdo comuns, ligados a este sendo
considerados como uma forma moderna de trabalho escravo. Alem
disso, este modelo ainda persiste. Como ressaltou o atual diretor do
Incra em Belém: “entre 1980, 1990 e 2000, as caracteristicas do tra-
balho escravo sao absolutamente as mesmas” (Entrevista realizada
em Belém o 26/04/2005 na sede do Incra). E verdade que a historia
da CVRC coloca em cena figuras e atores sociais que nao desapare-
ceram: proprietarios, empreiteiros, “gatos”, pistoleiros, jaguncgos, ca-
patazes, “vigaristas” e outros fiscais, agindo dentro de um sistema de
distribuic&o de favores informalmente caucionado pelas autoridades
publicas, desrespeitoso dos direitos humanos, e mais especificamente
dos direitos dos trabalhadores. Sobretudo, esta histéria € aquela dos
que sofrem deste sistema, que pagam, as vezes com a propria vida, o
preco do enriqguecimento de uma minoria impune. Para alguns, sao
“cabras safados e vagabundos que pegam o dinheiro, caem na mata e
ninguém acha mais eles” (GPTEC, V6 60.1, 225). Para outros, sao
“homens de méos calosas, ignorantes, envelhecidos pelo trabalho e
desconforto” (GPTEC, V6 47.11, 10). Para o socitlogo, eles formam
uma categoria social que deve ser entendida dentro da complexidade
da sociedade para melhor servir os ideais de justica e liberdade.

Estes elementos fazem da histéria da CVRC um caso particular-
mente interessante, cujo grande nimero de documentos e arquivos dis-
poniveis permite um estudo particularmente rico, onde as dinamicas so-
cioldgicas aparecem sem duvida com mais clareza do que em casos
menos midiatizados ou comentados. Este artigo ndo vai além da apre-
sentacdo dos fatos, e constitui, neste sentido, o primeiro passo para
uma analise aprofundada das ligagdes entre as formas modernas de
escravidao e a promogao do conceito de “desenvolvimento” no espacgo
socio-politico brasileiro.
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Um projeto ambicioso

Em 1973, a Volkswagen, empresa internacional até entdo especi-
alizada na producao de veiculos automotores e, no que diz respeito, no
Brasil, famosa pelo conhecido e apreciado “fusca”, comprou quase
140.000 hectares de terra (equivalente a 140.000 campos de futebol) no
municipio de Santana do Araguaia, no Sul do Estado do Para. Aempresa
explicou este investimento pela raz&o de que o futuro do Brasil estaria
no desenvolvimento agrario, idéia compartilhada pelas autoridades mili-
tares da época e pelo entdo presidente da Volkswagen, Wolfgang Sauer,
refletida pelas declaragbes do diretor da fazenda, Friedrich Brugger, a
respeito do desenvolvimento do agronegécio: “E a Unica opcéo possivel,
O pais dispde de espacos e de condi¢des naturais unicas. Basta jogar
um pedago de pau para que ele cresca imediatamente” (GPTEC, V6
9.4). Os documentos relativos a comunicacéo da empresa, apresentam
trés razbes para explicar o investimento: o entusiasmo do presidente,
fervoroso apaixonado pela exploracéo agricola; a vontade de reforcar a
imagem da empresa enquanto multinacional engajada na marcha de um
pais rumo ao progresso € a perspectiva de um bom negécio (GPTEC, V6
9.2).

Naturalmente, as razdes atras desta perspectiva de lucro eram
estreitamente ligadas aos incentivos fiscais concedidos pelo governo para
promover o desenvolvimento regional, isto através da Superintendéncia
da Amazonia (Sudam), apoiada pelo Banco da Amazoénia (Basa) para
coordenar as politicas de coloniza¢&o da fronteira em expansao. Criada
em 1966, a SUDAM era parte do plano estratégico tragado pelos milita-
res para promover o desenvolvimento da Amazonia, supostamente para
diminuir as desigualdades regionais e integrar a regido ao restante do
pais. A partirde 1970, com o lancamento do Plano de Integracdo Nacio-
nal (PIN) pelo governo Médici, a Sudam jogou o papel central na imple-
mentagdo de politicas de incentivo fiscal destinadas a “integrar” a Ama-
zbnia para nao “entrega-la” aos estrangeiros. Esta politica era guiada
pela idéia de que era necessario, em nome da seguranca nacional, ocu-
par e povoar 0s imensos espacos amazonicos considerados como vazi-
0s. Conforme José de Souza Martins,

As novas atividades econOmicas instauraram o grande latifiindio
moderno, vinculado a poderosos conglomerados econdmicos naci-
onais e estrangeiros. Para lograr esse resultado, o governo federal
concedeu as grandes empresas, nacionais e multinacionais, incen-
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tivos fiscais, isto &, a possibilidade de um desconto de 50% do im-
posto de renda devido pelos seus empreendimentos situados nas
areas mais desenvolvidas do pais. A condicéo era a de que esse
dinheiro fosse depositado no Banco da Amazdnia, um banco federal,
e, apbs aprovagao de um projeto de investimento pelas autoridades
governamentais, fosse constituir 75% do capital de uma nova empre-
sa, agropecuaria ou industrial, na regido amazonica. Tratava-se de
uma doacéo e ndo de um emprestimo (Martins, 1994, 3).

Além disso, o valor disponibilizado pela Sudam era definido se-
gundo a area nug, isto & desmatada, até 50% da superficie total da area.
Consequientemente, a derrubada era um instrumento de valorizag&o da
area.

Foi neste contexto que a Volkswagen elaborou um projeto de
empreendimento agropecuario na regiao sul do Estado do Para, regiao
ideal

... por sua localizacdo — proximidade da Belem-Brasilia -, e pela qua-
lidade das terras. Os municipios do Sul do Para, Conceigcéo do Ara-
guaia e Santana do Araguaia, atrairam muitas empresas e, entre
1966 e 1975, a maior parte dos projetos aprovados até entdo para a
Amazénia pela Sudam foram para esta regiao (lanni, citado In: Fi-
gueira, 2004, 106).

Assim, 55% dos projetos financiados pela Sudam encontravam-
se nestes dois municipios, lugar da frente de expansao do latifundio.

O projeto da Volkswagen foi aprovado pela Sudam em 1974, o que
lhe permitiu, gracas aos incentivos fiscais concedidos pelo governo, “su-
prir até 75% das necessidades de capital do projeto amazonico (...) sem
ter nunca que devolver o dinheiro dessa renuncia fiscal da nag&o brasilei-
ra (Pinto, 2001, 113). O investimento global foi orgado na época a Cr$
189.622.156, equivalente a R$ 364.227.271,63 (1), esperando um lucro
de Cr$ 18.357.453,00, equivalente a R$ 35.261.095,86 (Sudam, 1974,
3), baseado sobre a producgéo de

... bois erados destinados a venda para abate, a producéo de repro-
dutores e matrizes puros de origem para incorporacgdo aos rebanhos
da fazenda e venda e a engordacao de bois magros adquiridos, para
posterior venda como bois engordados para abate (Sudam, 1974, 9).

Aprovado o dia 20 de dezembro de 1974, o projeto da Companhia
Vale do Rio Cristalino comegou a implementar as atividades agropecua-
rias previstas, com a ajuda financeira da Sudam.
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Sem entrar nos detalhes técnicos das atividades da fazenda, vale
a pena ressaltar o seu alto grau de organizagao. Foi prevista a constru-
cdo de 48 kilometros de estradas externas para permitir 0 acesso a
fazenda, o transito no interior e o escoamento da producgao. Aléem disso,
uma area de 200 hectares foi ocupada com culturas de subsisténcia,
especialmente arroz, milho, feijéo, hortalicas e arvores frutiferas, servin-
do também para a criagéo de suinos e aves, tudo enfim destinado 2
producéo de alimentos para o pessoal ocupado na fazenda. Tambem,
desde o projeto inicial, a Volkswagen se orgulhava de assegurar condi-
coes de vida e remuneragdes excepcionais em relagédo ao padrao da
regido. O projeto inicial previa o fornecimento de diversos servicos:

As familias residentes na fazenda, a Companhia proporcionara as-
sisténcia meédica, odontoldgica educacional, alimentar, espiritual e
recreativa. O espirito comunitario sera inicialmente desenvolvido me-
diante conscientizacdo dos habitantes e posteriormente mantido no
mais alto grau, de modo que a sociedade tenda para evolugéo grada-
tiva, predispondo o homem ao trabalho, na certeza da importancia
que eles tém para o éxito empresarial, conforme se exp0e abaixo:

Assisténcia social: O trabalhador para ser eficiente e apto a produtivi-
dade precisa, igualmente, ser bem nutrido, saudavel e forte e — como
ser humano — cercado, juntamente com sua familia, de certas condi-
cdes de dignidade por modestas que sejam: salario capaz de cobrir
as necessidades de alimentos, em qualidade e quantidade, casa
com moveis e utensilios, roupas e remédios, a que se juntam auxilio
doencas para os filhos, entre outros.

E pois para esse homem de trabalho na fazenda, como empreendi-
mento socioldgico, que se voltardo também as vistas da Companhia
Vale do Rio Cristalino, na certeza de que o homem consciente de seu
valor e responsavel é a mais importante chave do éxito empresarial
[Grifo nosso].

O homem ndo sera encarado como ser singular, mas sim como
individuo comunitario, ser socializado, que sente, pensa e age, de
acordo com os padrbes, com as tradicdes de seu grupo, ajustando-
se as situagdes sociais que, a cada passo, se formam em torno a
ele. Mas para isso é necessario, antes de mais nada, que ele possua
consciéncia de seu valor para a comunidade.

Assim, perseguindo o mais altruista dos objetivos sociais de aperfei-
coamento de seus recursos humanos, a Companhia Vale do Rio
Cristalino, independentemente de custos que venham onerar o pro-
jeto, estabelece o seguinte plano de assisténcia social:

a) Contratacdo de uma Assisténcia Social. (...)
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b) Criagdo de Estrutura Fisica, onde se possa desenvolver toda a
atividade de recreacdo e diversdes proprias para momentos de
lazer (...).

c) Promocé&o de assisténcia médica, mantendo ambulatérios e hos-
pital com servico médico e enfermagem.(...)

d) Desenvolvimento de programa de educacéo integral, abran-
gendo: educacéo intelectual (...); educacéo fisica (...); educa-
¢ao Moral e Civica: visando a conscientizagcdo dos habitantes
quanto aos deveres e modos de proceder dos homens entre si,
o respeito as autoridades constituidas e as leis do Pais, des-
pertando o espirito de nacionalidade e de patriotismo, devendo
se proceder festas civicas nas datas nacionais mais relevan-
tes; educacéo espiritual (...).

E pois para esse empreendimento sociolégico que se volvera ainda
o esforco da Companhia Vale do Rio Cristalino em sua fazenda, na
preocupacaoc de educar e preparar homens e mulheres, sdos de
corpo e de mente, capazes e aptos, em todos os sentidos, para pro-
duzir. Visto que, melhor preparado de corpo e de alma poderzo eles
enfrentar mais decisivamente os débices de uma natureza até certo
ponto hostil, domando-a, pondo-a mais eficazmente a seu servico da
comunidade empresarial. Assim, a Assisténcia Social aos habitan-
tes da fazenda visara, em ultima instancia, formar o homem séo de
saude, moral, intelectual e politico, para que este, por sua vez, conhe-
cendo-se e melhorando-se, conforme o preceito socratico, possa se
constituir a mais importante peca do mecanismo do progresso glo-
bal da empresa (Sudam, 1974, 67-70).

Assim, a fazenda oferecia servigcos e condigtes de vida excepcio-
nais para seus funcionarios. Seguindo 0 modelo da empresa Volkswa-
gen de S&o Bernardo (SP), foram montados 12 retiros (pequenas aglo-
meracoes, dentro do projeto, cada uma ligada a 3.000 hectares de terra)
com casas para as familias e alojamentos coletivos para os solteiros. A
fazenda foi equipada com gerador de energia elétrica, hortas, piscina,
country club, escola do primeiro grau (reconhecida pelo Governo do Es-
tado do Para e pelo MEC), armazéns, etc. (GPTEC, V6 47.1). O projeto
contava também com a ajuda técnica da Escola Politécnica Federal de
Zurick, da Universidade de Hanover e da Universidade de Georgia, dos
Estados Unidos. Além disso, o funcionamento do trabalho seguia rigoro-
samente um programa de controle da qualidade (CCQ) no qual todos os
funcionarios tinham tarefas bem definidas e com uma organizacao do
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trabalho estreitamente fiscalizada. Havia também “um regulamento rigi-
do de controle social onde eram vedadas as bebidas alcodlicas e a utili-
zagao de armas por parte dos funcicnarios subalternos” (GPTEC, V8
8:1).

Em termos econdmicos, o projeto foi planejado a longo prazo. O
plano de desenvolvimento previu a construcéo de um frigorifico, denomi-
nado Atlas, para processar a carne extraida da fazenda. Localizado proé-
ximo a Campo Alegre, este empreendimento foi inicialmente recusado
pela Sudam, que n&o aceitou que a Volkswagen possuisse 49% do capi-
tal. Finalmente, depois de terem sido incluidos parceiros brasileiros como
Bradesco, Cetenco ou Banco de Crédito Nacional, o projeto foi aprovado
em 1978. O frigorifico Altas previa empregar 700 pessoas e fazer da
regido uma das primeiras fornecedoras de carne processada no pais
(GPTEC, V8 31.8). Infelizmente, as condigbes técnicas limitaram o ple-
no funcionamento do frigorifico, visto que a energia elétrica, inicialmente
prevista para ser trazida de Tucurui, nunca chegou, sendo entéo usados
fornos de madeira.

Parece entao que todos os elementos estavam reunidos para as-
segurar o sucesso deste empreendimento extraordinario: um capital fi-
nanceiro e humano suficiente para realizar um projeto planejado e apoio
completo das autoridades competentes. Alias, as autoridades publicas
sempre consideraram a CVRC como bem sucedida. Em 1986, um docu-
mento da Sudam considera que:

... 0 projeto vem se implantando normalmente, estando até a presen-
te fiscalizagdo com o equivalente de 80,25% das metas executadas,
no que se refere a formacao de pastagens, 100% de pastagens me-
Ihoradas, 42,89% de fenacao/silagem, 99,58% de infraestrutura,
86,95% de instalacdes pecuarias, 98,25% de edificagbes, 76,35% de
veiculos, maquinas, aparelhos e equipamentos e 74% referente a
aquisicdo de animais (Sudam, Processo No 659/86).

Ainda no momento de autorizar a venda da fazenda, a Sudam
considerou que:

... esse empreendimento vé-se coroado de pleno éxito, eis que é hoje
uma fazenda modelo, com os mais aperfeicoados padrdes técnicos,
possuindo instalacbes pecuarias, de pesquisas e sociais, exempla-
res, gue marcam o pioneirismo no desenvolvimento da regido (Su-
dam, Proposicédo 31),
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Além de ressaltar a “melhoria da condigao social de seu pessoal e
conseqiiente aumento do bem-estar social na regiao” (Sudam, Proposi-
¢ao 31). (2) No entanto, a Volkswagen acabou vendendo a sua fazenda
modelo.

No inicio dos anos 1980, comecaram a surgir testemunhos da
outra realidade da Vale do Rio Cristalino. Pouco a pouco, apareceu o
incrivel paradoxo da convivéncia das mais modernas tecnologias agrico-
las e de gestao do trabalho com formas arcaicas de exploragao da mao
de obra. Uma das empresas mais estimada no pais, dispondo do total
apoio das autoridades publicas brasileiras, envolvida em um empreendi-
mento lucrativo e cheio de promessas, “numa zona ja consagrada, como
vocacionalmente ditada para implantagéo de um grande centro criatério”
(Sudam, 1974, 2), ndo conseguiu evitar a explorag&o barbara dos pedes,
aqueles empregados sob coercéo para executar trabalhos de baixa qua-

lificacao.
O pre¢o da ambigao

Na verdade, historias de pedes fugindo da fazenda e casos de
conflitos de terra escutavam-se ha mais tempo. A Comissao Pastoral da
Terra (CPT), presente na regido desde 1977, se tornou rapidamente o
espaco onde se concentravam todas as denuncias. Por exemplo, docu-
mentos da Fetagri (Federacao dos Trabalhadores na Agricultura) de 1977
ja relatam abusos e dentncias. Também, uma carta recebida em 1978
revela que “o Chicd [um dos empreiteiros da fazenda] nao paga. Nin-
guém recebe quando trabalha para ele” (GPTEC, V6 3).

A partir de 1980, a CPT comegou a anotar e registrar todos os
casos de violéncia ligados a exploracgacd da terra e procurou lutar pela
defesa dos trabalhadores. Mas era uma luta extremamente desigual: o
isolamento geografico da regigo (localizada a 1.000 kilometros de Brasi-
lia e de Belém), ligado a repressé&o generalizada do governo militar, tor-
nava impossivel contar com alguma autoridade publica. Alem disso, a
imprensa brasileira ndo publicava quase nada relacionado a esses pro-
blemas.

No entanto, as denuncias se multiplicavam. A partir de 1983, en-
quanto a CPT continua recebendo pessoas e familias relatando violénci-
as acontecendo na VCRC, a situacdo muda. De acordo com os registros
de Pe. Ricardo Rezende Figueira, neste ano o jornal O Globo, do Rio de
Janeiro, finalmente publicou uma noticia pequena sobre essas denunci-
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as de trabalho escravo na fazenda da Volkswagen. Esta noticia foi vista
pela imprensa internacional, que comegou a solicitar informagbdes mais
detalhadas sobre estes acontecimentos. Este foi o ponto inicial de uma
série de acbes articuladas entre o nivel local (a CPT, o Sindicato de
Trabalhadores Rurais, a diocese), estadual (audiéncias com o governa-
dor), federal (intervencéo de deputados federais) e internacional (impren-
sa, ONGs, sindicatos e partidos politicos).

A articulacao entre a imprensa internacional (néo apenas a ale-
ma), os sindicatos de S&o Paulo, os sindicatos alemé&es e membros de
Amnesty Internacional teve o efeito de divulgar um outro aspecto do
empreendimento da Volkswagen. Em maio/junho de 1983, as primeiras
denuncias sérias sao divulgadas na impressa e comunicadas as autori-
dades publicas. O esquema do sistema de trabalho da fazenda vai mos-
trando, pouco a pouco, a sua triste realidade. Alem dos funcionarios
oficiais da Volkswagen, cujas condicbes de trabalho sao efetivamente
boas, existem seis empreiteiras (3) que usam mé&o-de-obra sem qualifi-
cacdo para derrubar a floresta. Elas empregam mais ou menos 500 tra-
balhadores, fora da época da derrubada, momento em que mais de 1.000
trabalhadores sdo empregados. Os dois principais “gatos” s&o o Chicd
(Francisco Andrade Chagas) e o Abilio (Abilio Dias de Aratjo), conheci-
dos como prepotentes e violentos (4).

Rapidamente, numerosos depoimentos foram acumulados, que
revelam casos de abuso de poder e torturas. Trata-se de “pedes amarra-
dos numa arvore”, de “violéncia @ mulher”, de “lavradores espancados”
(GPTEC, V6 40.1), de “homens torturados, tiros, violéncia sexual, gente
que morre por ndo ser atendido, fraude nos pregos dos produtos, roubos”
(GPTEC, V6 21.1). S&o trabalhadores “detidos, coagidos e pressiona-
dos pelos encarregados como verdadeiros escravos, sem direito de sair
da fazenda” (GPTEC, V7 221) que preferem se calar quando consegui-
ram fugir: “Ja que consegui sair livre com vida, € melhor esquecer o que
passou” (GPTEC, V6 34.1).

As condicbes de trabalho se revelam extremamente precarias.
Aqui segue um depoimento entre muitos outros:

Meu nome € Manuel. Sou natural de Couto Magalhaes, Estado de
Goias. Sou solteiro. Tenho 22 anos. Em abril de 1981, vim trabalhar
na fazenda Vale do Rio Cristalino, da Volkswagen. No servico de der-
rubada. O empreiteiro [0 “gato”] de nome Walte prometeu pagar
7.000,00 o alqueire. Chegando la comecamos a trabalhar. A agua que
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tinha para beber era de um pogo, agua muito suja, com mosquito em
cima. Logo todos pegamos a maleita, a febre. Como nao estava me
sentindo bem, na metade da derrubada resolvi vim’embora. Eu e
mais 16 companheiros fomos procurar o pagamento. Eles néo qui-
seram pagar. Quando a gente tava na estrada apareceu o Walte e o
seu cunhado de nome Chicoé armados e obrigaram noés a voltar para
continuar a trabalhar. Depois disso é que a coisa ficou preta mesmo
para o nosso lado. Tinha vez da gente ser obrigado a entrar para fazer
derrubada direto de terreno que no dia anterior tinha sido queimado.
E a gente trabalhando naquele lugar quente ainda, e com malaria em
cima. Fui obrigado a trabalhar todos os dias, mesmo domingo, nao
tinha descanso. S6 no més de setembro de 1981 € que eu mais seis
companheiros conseguimos vim embora. Viemos sem receber nada
pelo nosso servico. E muito doente. Eu tava s6 um restinho.

Conceicéo do Araguaia, 06 de julho de 1983 (GPTEC, V6 38).

A gestdo do trabalho aparece semelhante aos outros casos
desse tipo: “Os precos altissimos das mercadorias, o roubo nas con-
tas, o roubo na medicg&o, fazem com que o pedo nunca tenha saldo e
nunca possa sair’ (GPTEC, V6 40.1). Os trabalhadores ficam presos
na sua condicdo de pedo, privados de seus direitos elementares: “a
provagao veio, a escravidao chegou para eles que ficaram sem direito
até do pao, até as cartas e pouco dinheiro que mandaram nunca che-
gou” (GPTEC, V7 17.3).

Para o pe&o, a pior catéstrofe é cair doente, o que acarreta sua imedi-
ata expulsdo do canteiro de obras. Solteiro ou n&o, o pedo € um
homem solitario condenado a uma vida errante. No fundo de sua
cabana, as valises, algumas cobertas e nada mais (GPTEC, V6 9.3).

Encontramos aqui um tipo de relag&o de trabalho, o “aviamento”
(5), baseado em praticas que datam dos tempos da colénia e que vém
da regido Nordestina (Palmeira, 1977 e Garcia, 1989). cadeias de co-
merciantes, hierarquizadas, davam bens de consumo e algumas ferra-
mentas para os trabalhadores, cobrando assim, com o adiantamento
desses bens, o salario que ia ser recebido na coleta do latex. A diferen-
¢a, em mais ou em menos, se tornava em dinheiro ou em divida. As
condigcbes sociais do “aviador” e do trabalhador faziam com que se crias-
se uma dependéncia econémica total do segundo em relagéo ao primei-
ro. Isso se traduzia em uma situagéo de escravidéo, freqlentemente
apoiada por uma policia privada e as vezes pela policia oficial. Este tipo
de relac&o nao caracteriza o Brasil em geral mas deixou marcas profun-
das no sistema social brasileiro, em particular no sistema politico.
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Como ressalta Christian Geffray, € impossivel entender as carac-
teristicas sociais atuais do pais “sem tomar conta dessa relacéo e do
seu destino” (Geffray, 1996, 153). Isto parece ainda mais pertinente no
que diz respeito a regi&o amazébnica que, com 0s varios programas de
distribuic&o de terras e de subsidios fiscais, se tornou um lugar de imi-
gracao intensa, onde o fracasso do processo agricola reforcou a compe-
ticdo para o acesso a posicdes de intermediario. (6)

Em julho de 1983, uma expedic¢ao, liderada pelo entédo deputado
federal Expedito Soares, visitou a fazenda, a convite da Volkswagen. O
relatorio desta confirma os fatos:

Quando chegamos a fazenda o Sr Briigger e outros respensaveis
pelo projeto e também pela empresa Volkswagen, nos relatavam o
guanto a Volkswagen no Para cumpre seus encargos sociais. Mas é
preciso deixar claro que a empresa nao paga a contribuicéo sindical,
o imposto sindical que é recolhido anualmente do trabalhador, sindi-
calizado ou ndo, ao Sindicato Rural. (...) Em nosso Gltimo dia de visita
a Companhia Cristalino nos encontramos com um trabalhador de
nome Eliseu, que caminhava mancando, com um chinelo num pé e
uma botina no outro. O Sr Eliseu se aproximou de nés com lagrimas
nos olhos e nos explicou que fora demitido da fazenda, sem que |lhe
fosse pago qualquer direito trabalhista, e que trabalhara na fazenda
durante sete anos. (...) Estavamos com a direcdo da empresa quan-
do esse trabalhador nos procurou e discutimos esse episodio acom-
panhados pelo padre Ricardo Rezende, que afirmou ao Sr Brigger:
“existe o problema, vocés devem estar escondendo alguma coisa”. E
a resposta do Sr Brigger foi a seguinte: “Issc néao é problema meu”
(...). Observamos que o Chicd, o Abildo e outros empreiteiros se utili-
zam de uma artimanha ja muito conhecida na regido. Levam o traba-
Ihador da pequena cidade para a fazenda, propéem para ele um
abono de cinco, sete e as vezes de vinte mil cruzeiros com uma
proposta de trabalho. O trabalhador aceita aquele dinheiro e segue
para a empreitada. SO que nunca mais recebe nada e ndo tem condi-
¢oes de sair. O armazém “come” todo o salério, e por meses a fio o
trabalhador permanece naquele mato, sendo humilhado, persegui-
do e sem condi¢Oes de sair, inclusive, sendo morto, como ja aconte-
ceu com diversos trabalhadores(...) Se alguém tentasse passar pela
guarita, onde ficam o chefe da segurancga, Sr. Adao e seus fiscais, ele
era preso, amarrado e entregue para a policia (...) eles levam um
sermao e a gente traz de volta (GPTEC, V6 47.1).

Enquanto numerosas denuncias convergentes se acumulavam, o
inquérito policial chegou &s mesmas conclusdes: “a Secretaria de Segu-
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ranga Publica ja terminou o inquérito cuja concluséo e que realmente
ficou constatada a existéncia de trabalho escravo na fazenda”, O Libe-
ral, 7/09/1983 (GPTEC, V6 53).

Frente a esta acumulacdo de denlncias e fatos, a postura da
Volkswagen sempre foi de negar a sua responsabilidade, e as vezes, a
existéncia mesmo de trabalho escravo na sua fazenda. Ao jornal alemao
Die Welt de 13/05/1983, a empresa declarou:

... n@o ha tortura na fazenda da Volkswagen (...) As empresas estran-
geiras sao alvo de denuncias (...) especialmente durante os dois
ultimos anos, quando o Brasil se encontrou em uma crise econémi-
ca muito grave e que a empresa despediu 15% dos trabalhadores
[40.000 homens] (...) A maioria dos 600 trabalhadores s&o contrata-
dos por empreiteiros. A Volkswagen nado tem responsabilidade pelas
condi¢cdes de trabalho desses homens (GPTEC, V6 59.4).

Em uma carta do 7/09/1983, a empresa declara:

Em todas as fazendas dessa regido os empreiteiros fazem o traba-
Iho da derrubada. Os empreiteiros sdo empresas registradas e o
Ministério do Trabalho os fiscaliza. Eles trabalham também na regido
da Fazenda da Volks. Para evitar futuras queixas e para ter informa-
¢Oes no nosso terreno, a Volkswagen do Brasil vai vigiar rigorosa-
mente esses empreiteiros. Nos garantimos condi¢des de trabalho
justas e exemplares na Fazenda Vale do Rio Cristalino. As condictes
de vida e o nivel de vida é mais alto que a meédia da regigo (...) O
projeto agro-pecuario da Volkswagen € um modelo no Brasil, e é
exemplar (GPTEC V6 59.3).

Ainda em uma carta datada de 1983, a empresa declarou:

As acusacdes sao simplesmente falsas (...) Volkswagen do Brasil é
uma for¢ca. Uma for¢ca que ajuda os brasileiros a desenvolver seu
pais e a combater a pobreza e a fome (...) No setor social, a Volkswa-
gen do Brasil € exemplo nao so para o Brasil, mas para toda a Amé-
rica Latina (...) A Volkswagen ndo tem a profiss@o de filantropia e nao
se preocupa com isso (GPTEC, V6 8.1).

Mais do que pessoas ou empresas, preferimos apontar a respon-
sabilidade de um sistema, ligado a varias din&micas histéricas, politicas
e econdmicas, que se encontra questionado através da historia aqui re-
latada. Primeiro, nao € o papel do pesquisador julgar alguns fatos. Exis-
te, para isso, a justica. Segundo, o nosso objetivo se limita a revelar
alguns pontos caracteristicos de um processo que resulta na existéncia
de trabalhadores escravos, o que parece agora possivel.
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Conclusao

Aaventura da Volkswagen na frente pioneira da Amazénia mostra
alguns elementos que parecem fundamentais para entender em profun-
didade o fendbmeno de escravidao moderna. Esperamos que futuras ana-
lises destes elementos possam permitir o avancgo na luta contra essas
praticas inaceitaveis em um pais democratico.

A historia contada neste presente artigo revela categorias de ato-
res sociais bem definidas: investidores privados, instituicdes publicas,
profissionais e técnicos agricolas, empreiteiros, pistoleiros e fiscais,
pedes, militantes da Igreja, jornalistas, politicos, ONGs. O que interessa
aqui é enfocar sobre as dinamicas existentes entre esses diferentes
atores. Existem claramente grupos de atores com interesses comparti-
lhados. De um lado, as empresas privadas, aliadas com as autoridades
publicas na busca de lucro financeiro, as vezes escondido atras da jus-
tificacdo desenvolvimentista. Por outro lado, os funcionarios fixos da fa-
zenda, que vendem seus servigos por uma remuneragao considerada
justa e tém, neste sentido, interesse comum para manter sua fonte de
renda. Nesta perspectiva, encontramos um problema para saber onde
entram os que n&o tém outros capitais a vender além da sua forga de
trabalho, os pedes. A histéria da Volkswagen mostra que eles fazem
parte também de uma categoria de atores que compartilham interesses,
mas sao interesses que escapam da esfera econdmica. Trata-se do con-
junto de atores articulados para promover uma concepgéao ética do tra-
balho e lutar contra os abusos dos dominantes sobre 0s que nao tém
recursos suficiente para contrabalancar o processo exploratorio dese-
quilibrado.

Esta distingao levanta varias perguntas: Quais sao 0s pressupos-
tos institucionais que permitem a integracao da segunda categoria (os
assalariados oficiais) no processo de investimento capitalistico? Este
ultimo seria rentavel se o direito do trabalho fosse respeitado? Qual foi
exatamente o papel das autoridades publicas nesta histéria? Subordina-
das pelo capital privado? Promotoras do processo? Cientes da explora-
cao abusiva dos trabalhadores, considerando esta como o preco a pagar
para o “desenvolvimento”? O aparelho publico foi de fato abusivamente
usado para satisfazer os interesses privados dos dominantes ou trata-se
de um efeito secundario inevitavel devido a alguma falha no préprio siste-
ma?
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Além disso, observam-se dindmicas sociais que parecem deter-
minantes para explicar o processo. Existe uma luta ideolégica entre duas
visoes do desenvolvimento. Trata-se de uma batalha altamente politica
entre um modelo de desenvolvimento capitalista liberal, dentro do qual
0s meios de producéo devem ser criados através da exploragdo ndo-
capitalistica da m&o de obra (Martins, 1994, 9-10), e um modelo de de-
senvolvimento social, que coloca em primeiro lugar as condi¢cdes de vida
das pessoas humanas e considera necessario um controle coletivo so-
bre a produgao capitalistica. Cada campo usa os recursos disponiveis
para defender sua posi¢ao. O caso da Volkswagen € particularmente
interessante do ponto de vista da escala internacional, hoje chamada de
“‘globalizacao”. De um lado, permite compartilhar os beneficios da tecno-
logia e da modernidade no quadro de investimentos importantes. Do ou-
tro, foi pela circulagéo de informacdes e recursos em escala internacio-
nal que a denuncia foi possivel, 0 que mostra que a “globalizacido” ndo
vale so para os fluxos financeiros. O atual movimento de fortalecimento
de uma “sociedade civil internacional” reflete este ponto.

Enfim, ndo podemos esquecer o componente geopolitico revelado
aqui. Aregido Amazonica aparece mais uma vez como um espago geo-
grafico vazio cujos recursos devem ser explorados e protegidos da “cobi-
¢a internacional” através da sua colonizacéo. Esta vis&o, extremamente
redutora, parece infelizmente ainda muito comum nas elites brasileiras.
Ela revela a dominacé&o da regigo norte do Brasil pela regido sul, aonde o
caso da Volkswagen ndo deve apagar 0s NUmMerosos casos comparaveis
onde empresas nacionais brasileiras estejam envolvidas; e a dominagéo
do sul do planeta pelo norte, sendo o poder de uma empresa alemé na
escala nacional brasileira uma conseqiiéncia direta desta dominacao.
Este ponto chama a atencé&o sobre o atual boom do agronegocio na Ama-
zbnia, onde se encontra a mesma alianga entre capitais privados nacio-
nais e internacionais e o aparelho publico brasileiro para servir os interes-
ses do “desenvolvimento” da regido amazénica e do pais em geral.

Para concluir neste sentido, mantendo-nos no campo dos regis-
tros de testemunhos, reproduzimos aqui uma declaracdo do diretor da
fazenda, Sr. Briigger, datada de 1985;

O senhor n&o deve esquecer que estes empreiteiros, embora sejam
tao execrados em varios lugares, no fundo também s&o empresari-
os. Eles s&o o primeiro degrau nessa zona de desenvolvimento (GP-
TECV87.1).
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Essa declaragdo sugere a seguinte pergunta: em que medida o
trabalho escravo n&o é a conseqliéncia direta de uma certa concepgao
de desenvolvimento que ainda prevalece nas politicas publicas?

Notas

(1) Segundo o indice IGP-DI da Fundagéo Gettlio Vargas (1 cruzeiro de
janeiro de 1974 sendo equivalente a 1,92 R$ em agosto de 2005).
(http://www.fee.rs.gov.br/sitefee/pt/content/servicos/
pg_atualizacao_valores.php)

(2) AProposicdo 31 da Sudam, de 1987, aprovou a venda da fazenda ao
Grupo Empresarial Matsubara. No entanto, a Mistubara n&o pagou.
Completamente deteriorada, a fazenda foi entéo recuperada pela Vo-
Ikswagen, sendo novamente vendida depois que a empresa cumpris-
se a determinacéo judicial de pagar a trés dos trabalhadores que
haviam de |4 escapado em 1983.

"o

(3) Dirigidas pelos “gatos”. Segundo Figueira, o “gato” “é um empreiteiro
que esta a servigco da fazenda. Pode ser o empreteiro principal que
coordena o trabalho de empreiteiros menores e subempreteiros, dis-
tribuindo-os nos lotes e definindo suas atividades. Constituido como
firma empreiteira, tem contrato de trabalho assinado com a empresa,
pelo qual se compromete a entregar determinadas tarefas executa-
das em um prazo maximo previsto. Aempresa contratante se com-
promete, as vezes, a adiantar uma parte do valor do contrato no inicio
do trabalho e pode, a seu critério, efetuar novos pagamentos no trans-
correr do servico. Atotalidade do valor estipulado no contrato so6 sera
paga quando a tarefa for concluida” (Figueira, 2003, 246).

(4) O Chico declarou em 1981: “andam dizendo que sou culpado disso,
mas &€ bom ndo mexerem comigo, pois sou um homem rico € posso
da dinheiro para qualquer um meter a faca em outro e depois passar
para o outro lado do Araguaia” (GPTEC, V6 50).

(5) Sobre o “aviamento”, ver: Reis (1953); Santos (1980); Weinstein (1983);
Geffray (1995, 1996) e Léna (1996).

(6) E importante ressaltar aqui que a “escravidao por divida”, mesmo
sendo caracteristica da regido amazénica, € um fenémeno internaci-
onal. Existia no México, como lembra Marx em O Capital, também
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em S&o Paulo em meados do século XIX e, segundo os trabalhos da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), ha paises onde a inci-
déncia € incomparavelmente maior do que no Brasil.
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