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Analisar as metaforas da reforma agréria - “em migalhas” - significa
descortinar processos de mudanga que, muito rapidamente, vém atraves-
sando a vida do homem no campo nestas Ultimas décadas. De morador,
colono, assalariado a assentado todas essas mudancas, na realidade, alteraram
a maneira de produzir e reproduzir socialmente. Mas, sdo mudancas que,
no meu ponto de vista ndo estdo dissociadas das transformacdes societarias,
da reestruturacdo que vem incidindo sobre as diversas dimensdes da vida
social.

Em “Assentamento rural: reforma agraria em migalhas” Neves procura
retratar a experiéncia de assentamento rural a partir da especificidade que
em si ela comporta, mediada e conformada por diversos agentes que se
colocaram em cena. Trata-se de uma anélise minuciosa sobre o processo
de mudanga social de trabalhadores rurais assalariados para produtores
agricolas mercantis, na Regido Acucareira de Campos, estado do Rio de
Janeiro.

O estudo sobre o processo de mudanga dos trabalhadores rurais assala-
riados, a partir da autofaléncia da usina Novo Horizonte (decretada a 09/
05/1985), é significativo porque aborda uma situacao de ruptura inédita
(até entao), num contexto de dominagao nas relagdes de trabalho na regido
canavieira de Campos. Esta trajetéria de ex-trabalhadores da usina para
assentados foi possivel a partir da proposta - de terra como forma de
pagamento das dividas trabalhistas - efetuada pelo Sindicato dos Trabalha-
dores Rurais (STRC) como mediador fundamental, investido de uma auto-
ridade pautada na esperanca de um novo projeto, numa conjuntura favo-
ravel de politica de assentamento para reforma agréaria. Mediacao que,
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reconhecidamente pautada no conjunto de lutas e conquistas ja demarcadas,
desata principios reguladores criando novas expectativas e ordenamentos
locais. Mas que, por outro lado, abre campo para institucdo de uma nova
tutela.

O deslocamento comeca a aparecer com a quebra das formas de domi-
nagao costumeiramente exercidas pelo usineiro como patrao-provedor em
relagdo aqueles trabalhadores subordinados de forma legal e pessoal, nas
relagbes como “morador” no espaco da agroindUstria para a posicao de
devedor. As formas tradicionais de dominacao atravessavam desde o proé-
prio processo disciplinar e controle do processo produtivo até & forma de
subsisténcia alimentar, de consumo, moradia, lazer e festa.

Estiveram presentes neste processo de descrédito e desqualificacio
diversos fatores e interesses em disputa, propiciados a partir de processos
judiciais e da dendincia no espago publico, registrados pela imprensa escrita.
Inviabilizam-se dois processos de reproducio: a reproducio econdmica do
usineiro enquanto empresario e a reproducao social dostrabalhadores de
formaassalariada. Ha4 um julgamento - econdmico, politico, social e cultural
- que possibilita a redefinicdo da propriedade e das relacdes sociais em
Novo Horizonte. Rompe-se a condicdo fundante do favor e da provisdo: o
direito da propriedade. A quebra do compromisso - da reproducéo social
dos trabalhadores - coloca-os reconhecidamente em disputa pelos recursos
financeiros enquanto atores politicos. A proposta de terra como forma de
indenizagao, embora excludente em relagdo aqueles que estavam vinculados 3
area fabril (sob o pressuposto de inadequagao ao trabalho agricola), ganha
a adesao de outros segmentos, deslocando-se o campo de luta.

No Programa de Assentamento definido pelo Plano Nacional de Reforma
Agraria, aprovado em 1985 (Decreto n°® 91.766 - 10.10.85), a opera-
cionalizagdo, pautada no modelo técnico-burocratico e educacional é
concebida como articulacéo de instrumentos, recursos e estratégias onde
“0 assentado é pensado como agente em mutacao que deve encontrar
novos parametros de estruturagdo social” (1997:74). Trata-se, portanto,
de uma ‘tutela esclarecida’ capaz de eliminar das relacdes de trabalho a
tutela oligarquica do atraso e transmuta-los em produtores mercantis.
Desta forma, os trabalhadores sao desqualificados pelos mediadores técnicos
como culturalmente “desinformados, desorganizados, desarticulados,
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despolitizados” (1997:138) como condicdo  insercdo neste novo padrao de
assentado e como pequenos produtores mercantis. Neves, em seu estudo
sobre a documentacdo intitucional, é pertinente quando aponta os limites
estreitos da reforma agraria como mera transformagao em proprietéario,
numa légica que privilegia os resultados econdmicos. Mas a base da
desqualificacdo acima mencionada, para além dos fatores apontados pela
autora - limites da formacéo intelectual dos técnicos e da auséncia de
autonomia para sugestoes de propostas dentro do quadro intitucional -
esta presente a nitida separacdo emancipadora entre quem faz e quem
pensa, pautada historicamente na divisao social do trabalho.

A autora é critica em relagdo ao quadro institucional. Esta critica refere-se
aracionalidade e a objetividade posta em curso na prética dos técnicos e a
concorréncia que se estabelece entre os agentes das diversas instituicdes
que passam a atuar direta ou indiretamente no campo de trabalho em
Novo Horizonte. No cerne de tais concorréncias colocava-se a prépria legi-
timidade das praticas institucionais, o reconhecimento e a reproducdo num
contexto crescente de escassez financeira e, ainda, a questio da hegemonia
no campo de relagdes institucionais. Ao mesmo tempo, sdo esses técnicos
que irdo contribuir com uma imagem favoravel sobre o processo de assen-
tamento no espaco publico.

Todavia, ndo podemos esquecer que, por tras do ‘escritério’ estava
inscrito um pacto politico (ndo muito distante) entre latifundiario e capitalista
pautado na proposta de uma modernizacdo que rompesse as oligarquias
regionais/locais, visiveis no plano de reforma agréria. No que diz respeito 3
analise sobre as instituicdes, hd uma subestimagao do papel dos sujeitos
na construcao dos processos sociais, superestimando as estruturas como
forga exterior que esmagam os homens nelas inscritos. Desta forma, as
contradigdes que se estabelecem nas relacdes sociais entre técnicos e tra-
balhadores ndo sdo apontadas como uma via de mao dupla.

Considerando que se trata de uma pesquisa na perspectiva antropoldgica,
Neves vai incidir sua anélise sobre a percepcao da ruptura nos modos de
vida, reconstruindo o processo onde os atores posicionados de forma dife-
renciada articulam a experiéncia social a partir das categorias culturais.
Este processo de mudanga indica um deslocamento pressupondo uma
referéncia com um padrao de estabilidade - valores, normas e regras - que

121



O Social em Questao 2

VAo aparecer “reinterpretados e reapropriados” na nova posigéo social.
Para a autora, a andlise dos dispositivos de poder e das representagdes
presentes nas multiplas instancias e na dindmica de agao politica do estado
propicia a compreensao dos mecanismos que visam a administrar o processo
de mudanca e a enraizar oassentado como modelo idealizado. A ruptura
é vista aqui na continuidade da tutela.

Na perspectiva metodolégica ndo ha uma preocupacao em estabelecer
um olhar universalista, mas o microscépico das redes de relagdes na situagao
em jogo, “valorizando as articulacées e as concomitancias” (1997:411).
Entretanto, a meu ver, esta opgao impés limites, como foi apontado pela
propria autora, com a nao ultrapassagem da especificidade do campo de
relagdes dos beneficiarios da politica de assentamento. Tal ultrapassagem
s é possivel de ser percebida com a superacdo da descricao do aspecto
parcial da histéria. Outrossim, quando referidas a totalidade histérica das
relagdes sociais que ndo desconsidera as determinagoes simples, imediatas e
naturais, mas busca perceber, por outra, as diferencas no seio desta unidade.
Neste ponto de vista ha uma inversao, a predominancia metodolégica da
totalidade sobre os momentos particulares.

O aspecto considerado central neste estudo diz respeito ao papel dos
mediadores politicos que viabilizaram o processo de mudanga e reproduzem,
também, novos mediadores. Segundo Neves, o exercicio da mediagao s6
pode ser entendido se referenciado a interesses de significados desiguais
delineados pelos agentes em pauta, na intercessdo das relagdes que propdem
novas concepgoes e representagdes do mundo social. Ou, ainda, mediacao
compreendida também como um conjunto de idéias, valores e modos de
comportamento transmitidos como formas de saber no sentido de serem
incorporados nas novas posicoes, identidades e praticas do ator social.

As entrevistas, de acordo com a autora, revelaram que todos os pesqui-
sados valorizaram a postura de aceitacdo da situacdo de desvantagem pelo
processo de faléncia sem chegar a pratica do confronto. A permissao
‘oficial’ para sonhar é percebida como reconhecimento do sofrimento e
das injusticas enfrentadas por eles. Importando, na analise, saber como
esse conjunto de referéncias sob multiplas perspectivas estava construindo
a nova posicao social.
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Cabe, contudo, pensar que mesmo para uma regido onde a oligarquia
politica e a tradicdo de dominagéo sao marcantes, em 19850 campo(s) j
nao é mais o mesmo. A ruptura nao se efetuou apenas com a interrupcio
do papel de patrao-provedor, mas nas mudancas que vinham ocorrendo
nas relacdes de trabalho: como aquelas que ocorreram com os colonos do
café; com os moradores dos canaviais que, com a reducdo do niimero de
residentes, esvaziaram também a fonte de autoridade e poder do usineiro:
e com os trabalhadores assalariados temporérios, apontando a quebra de
elos tradicionais de reciprocidade e dominacéo. E, por outro, na breve
descricao sobre a experiéncia de ocupacio de terra em Mocotd, ocorrida
em 1963, na regiao do Imbé, a fala dos trabalhadores em Novo Horizonte
me leva a supor que as contradicdes da subalternidade s3o vividas em
duplicidade, na condigdo de vencido, na dissimulacdo, no aparente imobi-
lismo, na resisténcia da memdria oculta, no possivel e na esperanca pela
posse da terra. Na explicitagéo efetuada pela autora sobre a contraposicio
que impugna e qualifica os diferentes processos de ocupacgio - Mocotd e
Novo Horizonte - a memdria silenciada dos observadores, expressa como
terceiro personagem esta presente um duplo codigo sob a codificacdo do
vencido: o afirmar e o negar. Inscreve-se simultaneamente na experiéncia
de Novo Horizonte como histéria de dominagdo e enquanto possibilidade
do devir alternativo.

A analise rica e minuciosa - porque aprofunda as debilidades internas -
das redes de relagdes existentes neste processo de assentamento evidenciou
situagbes que, a0 mesmo tempo, disputam e concorrem mas, do ponto
de vista da autora, se diferenciam pela intercessdo e transversalidade,
contituindo representagdes que irdo conformar a nova posicdo social.
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