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O campo da formacao / incorporacdo de adolescentes no mercado
de trabalho no pais tem despertado o interesse de diversos segmentos
sociais, concretizando-se através de uma multiplicidade de experiéncias
de insercéo realizadas por entidades assistenciais em parceria com or-
ganizacbes empresariais. A cidade do Rio de Janeiro, desde os anos 80,
vem se destacando pelas iniciativas das organizagdes nao governamen-
tais nesse campo. Com a promulgacdo do Estatuto da Crianca e do
Adolescente em 1990, encarnando a redefinicdo do paradigma que orien-
ta o tratamento da sociedade em relagdo a infancia e a juventude, o
trabalho do adolescente é requlamentado de modo a compatibilizar-se
com as exigéncias de um processo educativo profissionalizante. Através
dessa legislacdo, as ONGs sao reconhecidas como agentes de educagao
profissional e, por conseguinte, tendo competéncia para a gestdo de
projetos de trabalho educativo para adolescentes, através de parcerias
com empresas.

Educacdo e trabalho sdo elementos constitutivos do processo de
profissionalizacdo preconizado pelo Estatuto. No entanto, o trabalho
de adolescentes no contexto dos projetos de insercao no mercado de
trabalho, mesmo que resguardado por uma legislacao especifica de pro-
tecdo, acarreta distor¢des que podem se identificar como mecanismo
de aproveitamento de mao de obra barata e desqualificada, com vincu-
los empregaticios precérios e realizacao de atividades incompativeis com
as necessidades de treinamento. Tem-se como uma das conseqiéncias
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mais visiveis desta insercdo sua repercussio na baixa escolarizacdo des-
se segmento da populagao.

Assim, a questéo crucial que se coloca no exame dessas experiéncias
diz respeito a dificil articulagdo entre educacao e trabalho na pratica.
Neste sentido, as experiéncias de formacdo / incorporacdo de adoles-
centes no mercado de trabalho tém sido problematizadas, sobretudo,
quanto a sua capacidade educativa, visto que as evidéncias indicam a
reducdo dessa capacidade a uma mera condicdo moral (Ferreti 1995).
Por outro lado, tais experiéncias tendem a aprofundar o histérico
distanciamento existente no Brasil, entre o ensino escolar e o ensino
profissionalizante.

O trabalho infanto-juvenil, em suas diversas expressdes no Brasil,
nao € um fendmeno novo, hoje, ele se atualiza como uma das faces da
questao social na contemporaneidade, exigindo estudos como este que
procura desvendar suas formas e significados, bem como, as estratégias
voltadas para seu enfrentamento, articuladas pela sociedade.

Nesse contexto se justifica a pesquisa® que realizamos, cujo objetivo
geral foi conhecer as especificidades das diferentes experiéncias de in-
sercao em curso na cidade do Rio de Janeiro.

Neste estudo, portanto, o foco de nossas lentes esta dirigido para o
trabalho de adolescentes socialmente assistidos que, na pratica, confi-
gura-se como uma modalidade de “emprego assistido”. Esses projetos,
em torno dos quais se tém criado controvérsias, ainda sdo, no entanto,
pouco conhecidos. Procuramos neste texto explicitar o desenho desses
projetos, tendo como respaldo a pesquisa realizada.

Desta forma, o mapeamento e o registro das experiéncias, examina-
dos nesta pesquisa, apoiaram-se em dois grupos de atividades. Em pri-
meiro lugar, foram identificados, visitados e entrevistados os dirigentes
de 10 projetos de entidades assistenciais voltados para a insercio de

® Esta pesquisa, intitulada Crianca / Adolescente e Trabalho: profissionalizacdo
mediatizada pelas ONGs desenvolveu-se no periodo de agosto de 1995 3 janeiro de
1997, como promogao do Departamento de Servico Social da PUC-Rio coordenada
pela Professora Myrtes de Aguiar Macédo e participacdo, na equipe de pesquisa, da
assistente social Silvia Helena Gonzaga da Silva e da ent&o estudante de Servico
Social Maria Fernanda de Araljo Pedro, respectivamente, bolsista da FAPER] e do
PIBIC-PUC-CNPg.
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adolescentes no mercado de trabalho, localizados no centro, zona sul e
Tijuca e arredores, conforme zoneamento apresentado pelo Projeto Roda

Viva (1995).

O quadro a seguir mostra a configuracdo dos projetos levantados

em 1995.

Quadro I- ONGs, projetos vinculados e niimero de adolescentes atendidos (1995)

N de adolescentes

ONGs pesquisadas Projetos vinculados standlidie
APAR (Associacdo Patrulha Patrulha jovem do Rio 758
Jovem do Rio)}. - o _
Assoc:a—gao-_Beneﬁ:ce:n"te | Insercao de édélés;centés* 606
Sao Martinho | no mercado de trabaiho o
Fundo Inter-Religioso | BECA (Banco de empregos 250
pela Vida no mercado de trabalho) -
Pastoral do Menor 1-PLEITEAR (Plano de 135
Atendimento Integrado ao |
Adolescente)
| 2-CRI (Ceptrode ol

Referenciaaodiabalhey = 1 0 0 0
CESAM (Centro Salesuano ‘;jnsergao de adolescente no 660
do Menor) ;;mercado de trabalho . : e
Se Essa Rua Fosse mlnha _ Encammhamento para o 2

trabalho
Associacao Patrulheirismo | 1-Circulo de Amigos do 250
do Rio de Janeiro - Menino Patrulheiro —

= CAMP/Ipanema o
- 2- C;rculodeAmtgosde - . 322 :
| Menino Patrulheiro -
S e CAMP/Vlla Izabel L e

ACM .(Asso;cia.géa Crista _ Projeto Centro da Juventude' . ';1'62
de Mo¢os)
Total 3.165

Fonte: Relatério do Mapeamento dos Projetos de Insergdo de Adolescentes no Mercado
de Trabalho na cidade do Rio de Janeiro. Departamento de Servigo Social PUC-RJ- margo

de 1996.
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O objetivo geral desse conjunto de atividades foi reconhecer as par-
ticularidades dos seus processos de profissionalizacdo, apreender suas
caracteristicas diferenciais e identificar, do ponto de vista dos seus diri-
gentes, os principais fatores de éxito ou de insucesso. A primeira parte
deste artigo apresenta as principais evidéncias detectadas nesta etapa
da pesquisa de campo.

O segundo conjunto de atividades teve como objetivo central perce-
ber as representages sobre trabalho e educagio elaboradas pelos ato-
res envolvidos: profissionais (educadores), instrutores e adolescentes tra-
balhadores de trés projetos selecionados entre os dez mapeados na pri-
meira etapa. A escolha desses projetos foi orientada pela possibilidade
que os mesmos possuem de representar a diversidade de experiéncias
encontrada no universo pesquisado. A sequnda parte deste texto versa
sobre essas representacoes.

Assim, as organizagdes ndao governamentais, enquanto unidades de
observacao empirica, serviram de referéncia no sentido de desvendar os
processos de mediagao, envolvendo as empresas, na concretizacdo dos
projetos de formagao/incorporacio de adolescentes no mundo do tra-
balho.

1 - Insercao de adolescentes no mercado
de trabalho - registro de experiéncias

Segundo a perspectiva adotada na pesquisa, utilizou-se um sentido
amplo para a nocao de ONG: “associacées esponténeas e voluntarias
sem fins lucrativos, ndo subordinada as autoridades pablicas e propon-
do-se a melhorar a qualidade de vida dos setores populacionais mais
oprimidos” (Falcéo, 1991). Trabalhamos com a categoria ONG para de-
signar as entidades que atuam tanto no campo da assisténcia social,
como aquelas que se auto-definem como organizacdes nao governa-
mentais pela sua atuagao bésica na esfera da defesa de direitos huma-
nos, isto porque, na prética, as fronteiras entre essas entidades sio pou-
co demarcadas.

O registro dos projetos seguiu uma ficha cadastral que permitiu le-
vantar dados relativos as semelhangas e as diferencas entre as experién-
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cias, no que concerne a objetivos, ao perfil dos adolescentes atendidos,
processos de selecdo, modalidades de acompanhamento, tipos de par-
cerias, recursos técnicos e financeiros utilizados.

1.1- Objetivos dos projetos

Todos os projetos tém como objetivo desenvolver um trabalho de
insercdo de adolescentes, moradores de comunidades pobres, no mer-
cado de trabalho.

Em alguns projetos, como é o caso do patrulheirismo, o trabalho é
visto como meio de prevenir a marginalidade, o que se constitui no
objetivo central perseguido pelo projeto. Seguem a filosofia do
patrulheirismo o projeto da APAR (Associagao Patrulha Jovem do Rio)
além dos diversos CAMPs (Circulos de Amigos do Menino Patrulheiro).

Os projetos do CESAM, da Associacao Beneficente Sdo Martinho e
da ACM procuram enfatizar a formacéo do educando, criando espaco
para atividades de reforco a escolarizacéo e a profissionalizacao.

A Pastoral do Menor tem uma atuagéo diferenciada em relacao ao
conjunto dos projetos pesquisados. Voltada para o atendimento de ado-
lescentes em situacdo de risco, esta organizagao religiosa desenvolve
dois projetos interrelacionados: 1) PLEITEAR (Plano de Atendimento In-
tegrado ao Adolescente em Situagédo de Risco); 2) CRT (Centro de Refe-
réncia do Trabalho). O primeiro tem como objetivo atender adolescen-
tes encaminhados pelas entidades que tém vinculo com a Pastoral do
Menor no Rio de Janeiro, a saber: Casas de Acolhida, Projeto SEMEAR,
Nucleos da Associacdo Beneficente Sdo Martinho e outros. A experién-
cia do PLEITEAR configura-se como de estagio profissionalizante. O se-
gundo, funciona como um banco de dados atendendo a um duplo
objetivo: criar possibilidades de encaminhamento para o emprego for-
mal e criar oportunidade de apoio técnico-financeiro para a insercao do
adolescente na economia informal.

O Fundo Inter-religioso Contra a Fome e pela Vida, adotou também
um estilo proprio de atendimento através da criagao de uma Central de
Oportunidades que funcionava a partir de uma légica de intermediacao
inspirada no movimento da cidadania contra a fome e a miséria do
socidlogo Herbert de Souza. Para atender a demanda de trabalho do
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adolescente, a Central de Oportunidades criou estratégias de apoio a
oficinas profissionalizantes e cursos de preparacdo para insercio no
mercado de trabalho organizando o BECA (Banco de Empregos, Cursos
e Acompanhamento). No momento do cadastramento este projeto
abrangia apenas 3 empresas, as quais desenvolviam experiéncias bas-
tante diferenciadas entre si.

Em todos os projetos, entretanto, hd uma forte énfase no trabalho
dos adolescentes e um menor vigor no atendimento de suas necessida-
des no ambito de sua insercdo escolar que, em alguns casos, fica
secundarizada.

1.2 - Perfil dos adolescentes atendidos

Sao atendidos, pelo conjunto dos projetos, adolescentes na faixa
etaria de 14 a 17 anos, provenientes de comunidades pobres, com es-
colaridade que varia da 32 a 72 série do 12 grau.

A Associagao Beneficente Sdo Martinho atende preferencialmente
adolescentes entre 14 e 16 anos, de familias com renda mensal inferior
a 3 salarios minimos, cursando a 72 série do 12 grau. Enquanto nos
CAMPs exige-se a escolaridade minima da 32 série do 12 grau.

Os projetos destinam-se, portanto, a adolescentes que freqtientam
escolas publicas noturnas, observando-se por parte das empresas
conveniadas como tendéncia, a crescente exigéncia de incorporacio de
candidatos com niveis mais altos de escolaridade.

Chama a atengao neste tdpico, a predominéncia de jovens do sexo
masculino (78%) em relagdo ao contingente feminino (22%) no total de
adolescentes efetivamente atendidos nos projetos, em 1995. Disto de-
corre a constatagdo de um padrdo masculino como referéncia profissio-
nal na conducao dos projetos, o que reproduz a divisdo sexual do traba-
Iho presente na sociedade.

1.3 - Processo de selecéo

O processo de selecdo em todos os projetos se inicia com uma entre-
vista, prova e/ou curso preparatério, antes do encaminhamento do ado-
lescente para os locais de trabalho.

76 Ano III, N23, Jan-Jun 1999



Insercao de adolescente ...

O contelido destes cursos varia segundo as prioridades socio-educa-
tivas de cada projeto. Os projetos da APAR e do Patrulheirismo enfatizam
no curso preparatério questdes vinculadas a legislacao trabalhista e
normas de conduta no trabalho, compreendendo aspectos como hie-
rarquia na empresa, disciplina, pontualidade e assiduidade. Nos CAMPs
o critério basico de selecio é a situacdo sécio econdmica do candidato.

Na Associacdo Beneficente Sao Martinho, através de uma entrevista
com o pai ou responsavel pelo adolescente, é preenchida a ficha social
do candidato. A énfase no treinamento inicial recai sobre a pratica de
uma dindmica de grupo, sob a orientagdo de psicélogos para avaliagao
da motivacdo do adolescente para o trabalho.

Diferente dos demais projetos que atendem uma demanda esponta-
nea, a Pastoral do Menor delega a responsabilidade da selecao dos ado-
lescentes as entidades assistenciais de origem dos candidatos. Esse pro-
cesso se efetiva através de uma reunidao mensal com a participagao dos
educadores das entidades filiadas, quando as vagas existentes no proje-
to PLEITEAR sao repassadas e preenchidas pelos candidatos apresenta-
dos por essas entidades naquele més. Na disputa pelas vagas prevalece
o critério da idade, isto ¢, tém prioridade no encaminhamento ao traba-
lho os adolescentes com mais idade, visto que estes estdo mais proxi-
mos da idade limite atendida no projeto. Apds a indicacao para a vaga,
o0 adolescente se submete a uma entrevista com técnicos da Pastoral do
Menor para anélise de sua situacdo socio-econdmica e de sua aptidao
para ocupar a vaga em consideragdo. Cumpridos esses procedimentos
o candidato é encaminhado ao trabalho na condicdo de estagio
profissionalizante.

O CESAM preserva uma proposta sécio-educativa na qual a educa-
cao tem prevaléncia sobre o trabalho. Neste sentido, exige, em relacao
as empresas conveniadas, completa autonomia na selecao dos candida-
tos.

No projeto Se Essa Rua Fosse Minha que trabalha com criancas e
adolescentes de rua, a prioridade é a moradia, ndo havendo selecao
prévia para o trabalho. No entanto, quando os adolescentes comple-
tam 14 anos sdo encaminhados para o trabalho. Nao houve explicitagao
dos critérios utilizados nestes encaminhamentos.
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A pesquisa nao observou as listas de espera dos projetos, porém, ha
evidéncia de que existe uma demanda n3o atendida pelos mesmos.

1.5 - Parcerias

As parcerias envolvendo as ONGs gestoras dos projetos sécio-educaticos
e a empresas incorporadoras da mao de obra dos adolescentes, enquan-
to elemento constitutivo dessas experiéncias, apresentam variacoes, de-
pendendo da énfase dada a categoria trabalho: é tomada por uns, como
um fim em si mesmo, e por outros, como uma dimensio da formacdo do
adolescente que deve se combatibilizar com sua formacéo escolar:

Na operacionalizacao dos projetos existe uma permanente tensio
no relacionamento entre ONG e empresa, que resulta na subordinacao
da primeira em relagdo a segunda. Como as parcerias determinam as
condigOes objetivas para o funcionamento desses projetos, as variacdes
observadas dizem respeito aos critérios de seletividade das empresas
utilizados pelas entidades assistenciais, visando a preservar uma jorna-
da de trabalho compativel com as necessidades do adolescente de fre-
quentar a escola e garantir o desempenho de atividades que favorecam
o treinamento profissional.

A Associacao Beneficente Sdo Martinho, o CESAM, a ACM e a Pasto-
ral do Menor caracterizam-se pela adocdo de posturas mais seletivas
em relacao as parcerias. Procuram manter convénios, preferencialmen-
te, com empresas que permitam ao adolescente uma jornada diaria de
trabalho de 4 horas. Ao contrario da APAR e dos diversos CAMPs que,
estabelecendo convénios com empresas de pequeno porte, ndo assegu-
ram o tempo parcial de trabalho para os adolescentes, nem a incorpo-
racao de grupos de adolescentes por unidade de trabalho.

O exame dos dados da pesquisa revela como indicador de qualifica-
cao dos projetos a relacdo entre o numero de empresas conveniadas em
cada entidade e o nimero de adolescentes atendidos. A dispersao dos
adolescentes atendidos, através de grande nimero de empresas, tende
a inviabilizar o acompanhamento por parte das ONGs, enquanto que
sua concentragdo por unidades de trabalho tem favorecido a
descentralizagao desse acompanhamento, que passa a ser efetivado “in
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loco”. O quadro a sequir mostra as disparidades existentes entre os pro-
jetos no que se refere ao nimero de empresas conveniadas e adolescen-
tes atendidos.

Quadro Il -Relagdo entre nimero de empresas conveniadas e nimero de
adolescentes atendidos por entidade (1995)

| Adolescentes | Empresas | Média de adolescentes
| Atendidos If Conveniadas ' p/ empresa
e o
SioMarinie = . 666 -t 23 1 260
Pastoral do Menor + 135 . - 25
CESAM ' oo gl 15 44,0
SeEssaRuaFosseMinha| 22 | 04 s
CAMP/ipoems. - 750 | 3¢ . WB
GMp Wlbe ] 321 L g 1 5
ol 0 |56 o se L B
Fonte: Relatério de Mapeamento dos Projetos de Insercdo de Adolescentes no Mercado
de Trabalho na cidade do Rio de Janeiro. Departamento de Servico Social PUC-RJ- marco
de 1996.

Entidades

O quadro acima demonstra que a maior dispersao de adolescentes
por locais de trabalho se verifica no CAMP/Vila Isabel e na APAR. Ao
contrario, a maior concentracao de adolescentes por locais de trabalho
é encontrada na ACM, seguida do CESAM. Aparece também com uma
boa média a Associacao Beneficente Sdo Martinho. Esses dados confir-
mam em relacio as trés Ultimas entidades, a postura de seletividade
que assumem na escolha de suas parcerias.

1.6 - Modalidades de acompanhﬂamento

O tipo de acompanhamento dos adolescente nos locais de trabalho
depende muito do aporte dado pelas empresas conveniadas. Desta for-
ma, as modalidades de acompanhamento variam entre uma avaliagao
de desempenho restrita a rotina de trabalho dentro da empresa, sob a
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responsabilidade do superior, a um acompanhamento mais sistematico
por uma equipe técnica centralizada na sede da entidade ou nas pré-
prias empresas de grande porte, que criam uma estrutura especifica de
apoio nos locais de trabalho, como a da Petrobrés e o BNDES.

Na APAR e nos CAMPS néo existe um acompanhamento sécio-edu-
cativo sistematico dos adolescentes nos locais de trabalho por parte
dessas entidades. Através de visitas periddicas as empresas, os técnicos
verificam o cumprimento das cldusulas dos convénios, bem como, a
adaptagao dos adolescentes ao trabalho exigido nas empresas. Na APAR,
inclui-se uma avaliagdo de desempenho pelo supervisor e uma auto-
avaliacdo mensal pelo préprio adolescente. Constata-se grande
rotatividade dos adolescentes por inadaptacéo ao trabalho. Nas empre-
sas conveniadas por essas entidades ndo ha uma contrapartida que ga-
ranta a integracao de uma equipe técnica de acompanhamento.

Quanto ao Fundo Inter-Religioso, 0 acompanhamento foi delegado
aos profissionais da 22 Vara da Infancia e da Juventude e da SMDS,
resumindo-se a reunides mensais com os supervisores das trés empresas
conveniadas: Empresas Correios e Telégrafos, CET (Estacionamento
Rotativo SMDS) e ISHBRAS.

A Associagao Sao Martinho e o Centro Salesiano do Menor procu-
ram ampliar o acompanhamento ao desempenho escolar do adoles-
cente. Os instrumentos utilizados sao reunides mensais, encaminhamento
para cursos complementares em instituicoes como SENAI, SES| e SENAC.
Na Ass. Sao Martinho o acompanhamento do aproveitamento escolar é
realizado mediante um exame bimensal da freqiiéncia e rendimento
escolar de cada adolescente.

Na Pastoral do Menor, o trabalho do adolescente, caracterizado como
estagio profissionalizante, tem como locus privilegiado vérios 4rgaos da
prefeitura e do governo do estado do Rio. Nesta entidade, o processo
de acompanhamento é feito por educadores, através de reunides quin-
zenais, alternadamente, com os adolescentes e com os supervisores.
Além disso, os profissionais realizam visitas mensais as empresas com o
objetivo de verificar a adequagao das condigdes de trabalho s exigén-
cias de aprendizagem do adolescente.
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Se Essa Rua Fosse Minha e Associacao Cristad de Mogos realizam reuni-
6es mensais com adolescentes e supervisores visando a discussao de ques-
tOes ligadas a disciplina e ao relacionamento no ambiente de trabalho.

Conclui-se que as empresas tém niveis diferenciados de comprome-
timento com o projeto sécio-educativo das ONGs.

1.6- Recursos técnicos

As equipes técnicas vinculadas aos projetos apresentam grandes
variagoes quanto ao seu tamanho e composicdo. Os técnicos de uma
maneira geral sao insuficientes para a realizacdo dos projetos. Entre
os profissionais mobilizados, verifica-se um total de 22 assistentes so-
ciais, 4 psicologos, 15 professores, 3 pedagogos e 18 educadores.
Assim, num total de 62 profissionais 35.5% sao assistentes sociais. Os
educadores (29%) se constituem numa categoria pouco definida quan-
to a sua formacgao profissional. Essa categoria identifica-se com os
educadores de rua introduzidos nos trabalhos com os meninos e me-
ninas de rua, na década de 80. Considerando-se na equipe técnica
apenas os profissionais diretamente envolvidos com os projetos de
insercdo, destaca-se, pela composicao e niimero de técnicos, a equipe
da Associacdo Beneficente Sdo Martinho conforme quadro il apre-
sentado a sequir (pagina seguinte).

1.8- Financiamento

O financiamento dos projetos é gerado basicamente através dos
convénios firmados entre as entidades e as empresas. No caso da ACM,
a sua vinculacao com uma ONG internacional é registrada como uma
fonte complementar de financiamento. No geral, os projetos ndo con-
tam com outras fontes de financiamento além das receitas geradas pe-
los convénios, no entanto em alguns casos, possuem apoio significati-
vo de érgaos publicos, expresso na forma de cessdo de recursos huma-
nos e materiais.

Considera-se que quanto maior a dependéncia das ONGs erii rela-
cao as empresas conveniadas mais reforcada fica a postura de subordi-
nagao das primeiras, com implicacdes diretas no contetido socio-edu-
cativo do projeto.
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Quadro Ill- Recursos técnicos por unidade pesquisada

Equipe Técnica

ONGs

 Nede Técnicos

‘Composicao

APAR

: As. Sb‘Ciafeg.{}S:_ -

Fundo Inter-Religioso

-

Educadores — 02
Pedagogo ~ 01

Associacao Sao Martinho

26

Psicélogo — 01
Professores — 04
As. Social- 09
. Educadores~11
~ Pedagogo-01

Pastoral do Menor

e Glal =02
- | Psicélogo—01-

“As.Social =03 ;f |

CESAM

=

As. Social 01
Psicologo — 01
Pedagogo - 01

Se Essa Rua Fosse Minha

‘:Educgac;‘:-cres 05 . .

CAMP/ Ipanema

CAMP / Vila Izabel

| AeSocilo0s
~Professores - 02

ACM

rAs. Social — 01
Professores — 05

Total

02

Fonte: Relatério de Mapeamento dos Projetos de Insercao de Adolescentes no Mercado
de Trabalho na cidade do Rio de Janeiro. Departamento de Servigo Social PUC-RJ- marco

de 1996.
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Finalizando esta primeira parte, cabe aqui o registro de que a atua-
lizacdo desse cadastro, realizada em 1998, revelou alteracdes pouco
significativas nesse quadro configurado em 1995. Neste sentido, cabe
assinalar a desativacdo dos projetos: BECA do Fundo Inter-religioso e do
Projeto de Encaminhamento para o Trabalho da entidade “Se Essa Rua
Fosse Minha”. Os demais projetos permanecem em funcionamento em
1998, sem que apresentem grandes alteragdes quanto ao desenho que
apresentavam no mapeamento em 1995. No que tange a Pastoral do
Menor, observa-se uma maior énfase recentemente, no direcionamento
dado ao projeto de insercao para o setor informal da economia, através
do incentivo ao auto-empreendimento e ao auto-trabalho.

As informacoes recolhidas nesta etapa da pesquisa permitem elucidar
o desenho institucional que adquirem esses projetos, constituindo-se
de relagdes construidas numa triangulacdo que envolve as empresas
repassadoras de recursos, as entidades assistenciais que assumem o papel
de contratantes, agentes de recrutamento, treinamento, e acompanha-
mento dessa forca de trabalho na empresas conveniadas e também os
proprios adolescentes inseridos no trabalho.

2 — Significados da relacao trabalho e
educacao no ponto de vista dos atores
envolvidos

As representagoes sobre trabalho na sociedade brasileira inspirada
na matriz ideolégica constituida pela polarizagdo entre o mundo do
trabalho/mundo da ordem, em oposicdo ao mundo da rua/mundo do
nao trabalho/mundo da desordem, permanecem presentes nas concep-
coes de alguns dos entrevistados. Porém, a dinamica da realidade con-
temporanea vem impondo mudancas nessas representagoes, que evi-
denciam a necessidade do trabalho e sua valorizacédo a partir de outras
disposicoes.

Nas representagOes expressas nas instituicbes pesquisadas coe-
xistem pontos de vista divergentes, que revelam concepcoes distintas
de trabalho. Identificados com o ponto de vista do trabalho como pre-
vencao a marginalidade, registramos os depoimentos de todos os
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supervisores das unidades de trabalho, bem como, de alguns educado-
res. Estes elaboraram seus discursos em sintonia com a matriz ideolégi-
ca mencionada, reconhecendo a polaridade entre o mundo do trabalho
como o0 mundo da ordem e o mundo do ndo trabalho como o mundo
da desordem e da marginalidade. (Colbari, 1995)

" Para os que precisam trabalhar, o trabalho comega a ser uma coisa
importante... necessdria, e ela precisa realmente disso... tira elas do
lado ruim da vida deles, que nem sdo eles os culpados disso aconte-
cer, mas eles acabam vivenciando, entdo o trabalho mostra o lado
da vida, o lado bom, vamos dizer assim , da vida.” (Supervisor |)

“Todo mundo tem que trabalhar para sobreviver Tem também a
realizacdo né? (Sem trabalho) fica muito vazio... Njo se pode deixar
garoto, nesta idade 15, 16 e 17 anos com a cabeca vazia ndo, em
qualquer classe social”... “Aqui com a gente... eles véem que existe
vida diferente daquela... que aquilo I3 o cara ganha dinheiro... mas
€ tudo bandido, vivem a margem da lei. Aqui o cara trabalha, vive
dentro da lei e vive bem.” (Supervisor I1)

“O trabalho é fundamental... evita de ficar fazendo outras coisas
que nao deve”... “A avaliagdo é boa, porque facilitou a empresa a
admitir uma pessoa com énus menor... achamos positivo a idéia de
mogas também, meninas trabalhando. As meninas podem atender
telefone, entdo, de um modo geral, é muito vélido o projeto.”
(Supervisor |1l

(Trabalho infantil) : “Triste... mas é necessario quando ele ests pas-
sando fome, estd na rua fazendo coisas que ndo é prépria para a
idade dele, quando estd se prostituindo e se marginalizando, entdo
€ necessdrio que trabalhe mais cedo.” (Supervisor IV)

Quanto a percepcao dos educadores envolvidos nos projetos, desta-
camos posigdes diversas, algumas bastante identificadas com a concep-
cao de trabalho educativo preconizada pelo ECA; outras revelam um
certo distanciamento dessa proposta, reforcando apenas o carater
moralizante da atividade laborativa.
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"0 trabalho é fundamental. Acho que tem muita crianca na rua, se
tivesse um trabalho que atendesse essas criangas poderia ficar me-
lhor.” (Educador I)

“O trabalho dignifica as pessoas, cria responsabilidade, faz as pesso-
as se desenvolverem desde o inicio pontualidade , assiduidade até o
crescimento profissional mesmo.” (Assistente Social I)

“O trabalho eu vejo por este aspecto de contribuigao familiar, e hoje
em dia, também , como forma de ocupacgéo positiva que evita mui-
tos outros problemas... é fonte de renda e também satisfagdo pes-
soal. (Assistente Social Il)

Alguns profissionais tém uma visao idealista do trabalho enquan-
to componente indispensavel do desenvolvimento do homem. Os
depoimentos registrados nesta perspectiva se constituem em dis-
cursos abstratos e evidentemente, descontextualizados. Nesta per-
cepcao, a concepgao de trabalho é filoséfica, ontoldgica e descolada
da realidade.

“Trabalho é inerente ao homem , tem a ver com seu crescimento,
realizacao pessoal, relaggo com a vida. Trabalho -deve promover a
criatividade, a realizacao da pessoa, além é claro da questao finan-
ceira, é meio de provimento.” (Assistente Social Coordenadora )

“0O trabalho é um complemento da vida do homem. Antecede o
trabalho , o homem como cidaddo e pessoa.” . (Assistente Social
Coordenadora Il)

Na visao dos adolescentes trabalhadores, predomina a percep-
cao do trabalho como fonte de independéncia, de realizacdo pessoal e
reconhecimento social. A associacdo do trabalho a sobrevivéncia do pro-
prio adolescente e de sua familia estd muito presente nas falas dos en-
trevistados. As representacdes elaboradas por estes jovens tém conexao
direta com as necessidades imediatas presentes nas suas vidas cotidia-

nas, muitas delas, estimuladas pelo carater consumista da nossa socie-
dade.
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“E importante, ajuda a pessoa a desenvolver a mente, ter conheci-
mento... e pra ajudar a familia.” (V. A adolescente trabalhador)

“Sem o trabalho ou sem o estudo, vocé ndo consegue nada na vida.”
(P. S. C. adolescente trabalhador)

“O importante, no tempo em que eu ndo trabalhava quase ninguém
me respeitava, depois que eu comecei a trabalhar todo mundo me
respeita, fica com mais moral.” (C. E. C. adolescente trabalhador)

“Sem o trabalho vocé nunca vai aprender nada... acho também que
é um meio de ganhar dinheiro... porque eu quero comprar as coisas
sem dar satisfagdo de quanto foi , de quanto nio foi,” (N. C. S.
adolescente trabalhador)

(O trabalho) “ajuda as pessoas a comprar, as coisas pra minha mae.”
(A.V N. adolescente trabalhador)

“Quando eu comecei a trabalhar, me tornei um pouco independente
da minha mae, quando eu precisava comprar algo, ndo precisa mais
pedir, me da. Agora, é o contrério , eu é que compro minhas coisas e
até dou para minha méae .” (R. H. G adolescente trabalhador)

No caso dos adolescentes que tiveram uma vivéncia na rua, suas
representagOes sobre o trabalho ressaltam o papel do trabalho na for-
macdo da identidade social, particularmente, pela sua funcdo como me-
canismo de inser¢ao social e de sobrevivéncia. A vivéncia mais forte na
experiéncia de exclusao social e o desejo de integracdo social desses
adolescentes potencializa a condicdo do trabalho como mecanismo de
reconhecimento social. Os depoimentos confirmam as conclusdes de
Sarti (1996) de que o trabalho “constitui o substrato da identidade
masculina, forjando um jeito de ser homem.

" Eu agradeco muito a Deus, porque pessoas que mora na rua é
muito triste. Procurava trabalho e ndo consequia. Em firma eu ndo con-
sequia, porque quem mora na rua, eles ndo d4.” (R. A G. adolescente
trabalhador)
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“ £ importante porque vocé adquire experiéncia e, tem este negécio
de vocé ter seu dinheiro e ter mais responsabilidade.”(A. L. adolescente
trabalhador)

Trata-se de uma afirmacao social pelo valor positivo do trabalho.

A educacao representada pela escola no cotidiano dos adolescentes
parece ocupar uma posicdo secundaria, se comparada a imediaticidade
da necessidade do trabalho. Na visdo dos adolescentes de uma manei-
ra geral, a escola é valorizada pelas melhores oportunidades que ela cria
para a obtencdo de um emprego. Reforga-se assim, uma visdo instru-
mental da formac&o escolar.

“Pra mim , se eu ndo estudar ndo vou arrumar emprego em lugar
nenhum.” (C. E. C. adolescente trabalhador)

“E muito importante a escola... as coisas hoje t4 dificil com estudos
mas sem estudo fica pior.” (E. C. S adolescente trabalhador)

“A escola é fundamental para a crianga e para o adolescente, por-
que se ndo tem o estudo nio consegue nada... Como office-boy, se

ele ndo estuda vai ser sempre um office-boy.” (S. C. E adolescente
trabalhador)

“Se ndo tiver estudo, chega numa firma , o cara manda vocé fazer
uma prova vocé nio passa, é preciso ter boa vontade, e ir todo dia e
néo brincar tanto pra aproveitar as aulas... porque se a senhora ndo
tem estudo ndo vai poder trabalhar, e se ndo tem trabalho vai vaga-
bundar.” (R. A G. adolescente trabalhador)

“Se ndo estudar cara, pode até ter uma profissdo, mas , se tu ndo
tem estudo, ndo vai adiantar, é importante, pra aprender, ter educa-
¢do, aprender a comunicar com o préximo.” (J. A S. adolescente
trabalhador)

“ .E de importancia fundamental, porque se a gente quer ter uma
vida melhor sem estudar nio vai dar, ndo sobe na vida.” (A D. B.
adolescente trabalhador)
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(Escola) “Muito importante, eu tenho muita prequica, eu ndo gosto
de estudar.. Fica cansativo demais, porque se eu saio daqui as vezes
vou pra escola, as vezes vou direto pra casa, porque vocé ja esta
cansado daqui, com um monte de conta na cabegca, um mundo,
escuta tudo de novo, aprender coisas novas cansa demais, ndo no
sentido do corpo é a mente.” (N. C. S. adolescente trabalhador)

“Muito importante, eu acho que a escola é um meio de me levar pro
futuro, por exemplo, eu trabalho hoje, mas se eu ndo estudar ndo
vou conseguir uma profissdo melhor, se ndo, um dia nem aqui, eu
vou poder trabalhar... Nés que somos pobres estudamos com muita
forca de vontade. Eu saio de casa, sé volto depois de 10 horas da
noite, é cansativo, tomo merenda I3, me esforco muito, porque que-
ro estudar.” (R. M. S. adolescente trabalhador)

“Se nao fosse por ela, eu hoje, ndo estaria aqui. Aquele negdcio de .
matemadtica, continha, eu uso muito aqui.” (R. H. G. adolescente
trabalhador)

Algumas falas deixam clara a interferéncia do trabalho exaustivo na

frequéncia a escola e consequentemente, no rendimento escolar dos
adolescentes, tornando evidente a incompatibilidade entre uma jorna-
da de trabalho de 8 horas e um bom desempenho escolar.

As experiéncias de emprego assistido mediadas pelas ONGs, sem

duvida nenhuma, aprofundam o distanciamento historico, existente no
Brasil, entre a formacéo profissional e a formacdo escolar dos adoles-
centes, dificultando a necessaria relacdo de complementaridade entre
essas duas instancias da formac&o. Por outro lado, a forma como os
principais protagonistas avaliam o trabalho dos adolescentes reafirma a
convicgao de que esta atividade integra o processo de sua socializacdo

na
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condigao de jovens pobres.
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Reflexoes finais

Qual a visdo de trabalho que respalda seu vinculo com a educagao
no contexto dessas experiéncias?

As representacdes sobre trabalho elaboradas pela maioria das
supervisores e alguns educadores reforcam a dimensao moralizante do
trabalho, enfatizando seu valor moral como o principal componente na
formacao do adolescente. Assim, a valorizacdo do trabalho tende a ser
reduzida ao seu rendimento moral.

Numa perspectiva distinta, hd educadores que concebem o trabalho
como uma atividade vital, através do qual se constréi a identidade so-
cial. Aqui o trabalho é visto como a forma humana de realizacdo do
individuo, ressaltando a dimensao educativa que lhe & intrinseca. Quan-
do se reportam a realidade de trabalho e de estudo dos adolescentes
em questao, alguns depoimentos de educadores expressam criticas re-
ferentes a falta de integracao da escola a realidade social dos educandos,
encontrando-se também educadores que, adotande um enfoque indi-
vidualista, atribuem aos adolescentes a responsabilidade pelo sucesso
ou fracasso em relacdo ao seu desempenho escolar.

O campo da formacao profissional no qual se movem esses projetos
de insercdo desnudam as contradicbes existentes na relagao entre tra-
balho e educacdo. No centro dessas contradigdes merece aten¢ao a que
se expressa através da desarticulagdo entre o trabalho do adolescente
desenvolvido nas empresas e as atividades de ensino basico vinculadas
a escola publica. O trabalho do adolescente em sua forma concreta,
pela exploragdo de que se reveste em muitas situagdes, nega sua di-
mensao educativa, transformando-se em mera mao de obra a servico
das empresas.

As experiéncias examinadas tornam evidente sua incapacidade de
garantir condigdes satisfatérias de desenvolvimento de um processo de
formacao Unico, em razdo da falta de integragdo das entidades promo-
toras com as escolas e em consequéncia do direcionamento das ativida-
des laborativas dos adolescentes dado, predominantemente, pelas em-
presas conveniadas.

Em sintese, a relacdo trabalho/educagdo nesses projetos tende a
enfocar o trabalho como um fim em si mesmo, acarretando o apro-
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fundamento da distancia entre ensino escolar e ensino profissionalizante.
Desta forma , a inevitabilidade do trabalho para jovens pobres parece
retomada com a maxima de que “o trabalho é a melhor escola para os
pobres”.

Por outro lado, os dados apresentados evidenciam que estas experién-
cias ndo sdo mera repeticdo uma da outra. Mesmo que os projetos apre-
sentem um desenho comum, assumem na sua operacionalizacéo, ca-
racteristicas distintas quanto ao contetido de seus processos.

O carater de educacdo profissional que é atribuido aos projetos em
geral, aliado as condigbes objetivas de seu funcionamento, abre um
amplo campo de indagagdes e questionamentos, quanto a adequacao
de suas propostas, ao sistema de acompanhamento, 3 proporgao de
tecnicos envolvidos e sobretudo, quanto & adequacdo das atividades
desenvolvidas pelos adolescentes aos objetivos de formacdo. As evidén-
cias sugerem que nessa “formacéo”, cujo determinante é o mercado de
trabalho, a condicdo de adestramento tende a se sobrepor. Ao lado da
necessidade de aperfeicoamento do sistema de acompanhamento do
desempenho escolar, imp&e-se o desafio de construir o chamado “tra-
balho educativo” mediante o resgate da categoria trabalho como prin-
cipio educativo. Estas sdo hipdteses que precisam ser melhor investigadas
no contexto em consideragdo, visto que a auséncia de esquemas de
auto-avaliagao nesses projetos dificulta o conhecimento de cada experi-
éncia em particular.

A visao aqui apresentada aponta para a necessidade de se avancar
na avaliagao dessas experiéncias, no sentido de enfatizar seus impactos
na formagao dos adolescentes desligados, inclusive com a introducao
de um acompanhamento sistemético posterior.
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