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Resumo

Para garantir a sobrevivéncia das futuras geragdes do planeta, a
sociedade precisa romper de forma radical com os mecanismos tradici-
onais de desenvolvimento. Nos ultimos 200 anos e principalmente a par-
tir do pés-guerra, o crescimento econdmico transformou-se em predador
dos recursos naturais e n&o tem sido capaz de proporcionar a todos 0
acesso aos bens e servigos criados em nome do progresso da Humani-
dade. Hoje, ja ha consenso de que a saida desse impasse esta no de-
senvolvimento sustentavel. Trata-se de um conjunto de conceitos e agdes
que procura conciliar as trés dimensdes fundamentais: a econémica, a
social e a ambiental. O setor empresarial, aos poucos, vem assimilando
esta nova vis&o e passando a entender que a sustentabilidade, como o
amplo sentido de sobrevivéncia, representa um excelente negocio. Em-
presas gue n&o compreenderem esse processo irreversivel de mudanca
desaparecerao do mercado.
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Abstract

In order to guarantee to the future generations a possibility to survive,
the world society must dramatically change its traditional development
means. During the last 200 years, and particularly after the end of World
War I, the economic growth turned to be the predator of natural resources,
without providing full accessibility to the prosperity created for the sake of
Humanity progress. Nowadays, it is commonsense that the way out of

* Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel - CEBDS.
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this deadlock lays on the sustainable development. That is a set of concepts
and actions especially designed to combine three fundamental dimensions:
the economic, the social and the environmental. The businesses sector
has slowly assimilated this new perspective by taking sustainability as a
profitable investment. At the other hand, those companies that fail to
understand this irreversible changing process will be condemned to
disappear from the market.
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Introducao

O século XVl foi caracterizado por profundas transformagdes eco-
ndmicas na Europa. Em um espaco de tempo relativamente curto, o
potencial de producéo material atingiu patamares jamais antes registrados
na histéria da humanidade.

Tais transformacdes nao ficaram restritas a dimenséo produtiva. O
novo modelo econémico que surgia teve forte impacto na organizagéo da
sociedade e na utilizac&o de recursos naturais. '

A complexidade destas transformacdes foi atentamente observa-
da por uma geragéo de pensadores. O século da revolug&o industrial foi
marcado por uma intensa producéo intelectual, principalmente com obras
que buscavam refletir sobre diferentes aspectos de um processo de trans-
formacéo daquela magnitude.

Naquele periodo, ocorrera a ascensao das idéias liberais, come-
caram a surgir 0s primeiros socialistas e comunistas e surgiram idéias
sobre a viabilidade de sustentagéo da sociedade capitalista de mercado
no longo prazo.

Com relacdo as ultimas, alguns autores apontavam para uma ten-
déncia inerente ao préprio sistema econémico de queda das taxas de

lucro, o que resultaria num estado estacionario, n&o haveria crescimento
econémico.

‘Um outro tipo de abordagem apontava para o declinio das ativida-
des econdmicas como conseqliéncia do esgotamento dos recursos na-
turais necessarios a producao. Como naquele periodo o Unico recurso
natural utilizado intensivamente era a terra, a agricultura seria a atividade
econdmica diretamente afetada por restricbes impostas pela natureza.
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Neste contexto, o economista inglés Thomas Malthus publica um
ensaio no ano de 1798, intitulado “Essay on principle of population”. Nesta
obra, o autor afirma, entre outras coisas, que a dindmica de crescimento
demografico seria afetada pela insuficiéncia de recursos naturais. A fa-
mosa afirmagao de que a populacéo estaria crescendo em progresséo
geomeétrica enquanto que a produgéo de alimentos cresceria em pro-
gressao aritmeética é de sua autoria.

Percebe-se nesta afirmativa que Malthus trabalhou com a idéia de
que os recursos naturais ndo s&o ilimitados. Haveria uma restricdo ao
crescimento populacional como consequéncia de limites impostos pelo
meio ambiente. Este raciocinio, levado ao limite, nos leva a conclusao
de que, em algum momento, a humanidade teria que lidar com o proble-
ma da fome em decorréncia da incapacidade dos recursos naturais de
prover o necessario para alimentar o contingente populacional.

Pouco mais de 200 anos se passaram desde a publicac&o da obra
de Malthus. A histéria nos mostra que suas previsées ndo se confirmaram.
Porum lado a tendéncia de crescimento demografico ndo seguiram o ritmo
esperado. Por outro, a produtividade agricola por unidade de terra atingiu
niveis jamais esperados como resultado de inovagdes tecnoldgicas.

Nas ultimas décadas do século passado, surgiram novas evidén-
cias cientificas sobre os limites impostos pelo meio ambiente a econo-
mia e, logo, a sociedade tal como organizada.

Tais evidéncias nos fazem resgatar as idéias esquecidas do eco-
nomista inglés. Hoje, o cenario é outro, a sociedade capitalista de consu-
mo predomina no mundo e os recursos haturais comprometidos por tal
modelo econdmico ndo estdo restritos a terra. A natureza esta ameacada
nao s6 como provedora de insumos. Sua capacidade de absorver os resi-
duos da economia tambeéem esta se exaurindo.

Do ponto de vista ambiental, nunca se degradou tanto os recursos
naturais disponiveis no planeta. E do ponto de vista social, ndo fomos
capazes de integrar toda a espécie humana no moderno mundo projeta-
do pelos primeiros arquitetos da era industrial.

A resposta a este novo desafio veio ha pouco mais de 15 anos.
Refiro-me ao conceito de desenvolvimento sustentavel. Este novo con-
ceito deve ser entendido como a Unica saida para desviar a Humanidade
de um abismo de conseqiiéncias mais dramaticas do que as previstas
nos primoérdios da revolug&o industrial. O conceito de desenvolvimento
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sustentavel tem basicamente trés dimensdes que devem se articular da
forma mais harmoniosa possivel: a econdmica, a social e a ambiental.
Todo esse conjunto de formulagdes pode ser sintetizado na palavra “sus-
tentabilidade”, com sentido de sobrevivéncia.

A disseminacgao do conceito de sustentabilidade e sua penetra-
cao nas praticas sociais ainda estdo numa etapa incipiente. Fazendo
um paralelo com um processo biolégico, podemos ilustrar a etapa em
que nos encontramos utilizando as fases iniciais de uma representacao
grafica da curva de crescimento de microorganismos. Quando se coloca
uma cultura de bactérias para crescer num novo ambiente, observa-se
inicialmente uma fase de ajuste, que representa o tempo necessario
para adaptacéo as novas condi¢des. Nesse periodo, chamado de /ag-
fase, as células ganham volume, mas nao crescem em numero. Na eta-
pa seguinte, a log-fase, o créscimento se da de forma exponencial, até
que finalmente a cultura atinge a fase de equilibrio ou climax. Em ter-
mos de praticas de sustentabilidade, estamos ainda na primeira etapa.
Tal como as células na /ag-fase, estamos acumulando forga para passar
a etapa seguinte.(2)

Por que caminhamos tao devagar?

A primeira onda do desenvolvimento sustentavel - a formulacéo de
sua base filosofica - ocorreu com a elaboragéo do paradigma da susten-
tabilidade, formulado em 1987 pela célebre Comissao Brundtland, da
ONU. Cinco anos mais tarde, assistimos ao nascimento da segunda
onda, com a realizagdo da Rio-92, que marcou a difusdo e aperfeicoa-
mento do conceito. Observamos agora o inicio da terceira onda - sua
colocacao em pratica. Trata-se de planejar, ordenar, executar, monitorar
e corrigir - num movimento continuo - projetos e processos de desenvol-
vimento, considerando ética e sabiamente as trés dimensdes fundamen-
tais da sustentabilidade.

Passados mais de 15 anos do aparecimento do conceito, as atitu-
des ainda mudam muito lentamente. As razdes dessa lentidao estao na
sociedade como um todo e tém varias origens: grupos ambientalistas
n&o gostam da expressao “desenvolvimento sustentavel”, pois conside-
ram o termo “desenvolvimento” incompativel com a nogao de preservacao
ambiental; alguns organismos da propria ONU também nao aceitam o
conceito, pois que n&o foi desenvolvido nas suas instancias burocraticas;
0s governos n&o sabem como lidar com um conceito cuja aplicacéo pra-
tica demanda tal grau de integracao e multidisciplinalidade, que ndo pode
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ser enquadrado em um Unico ministério ou secretaria; os meios académi-
cos, predominantemente cartesianos, em geral também n&o oferecem
disciplinas integradoras; a populagéo em geral ndo se interessa pelo tema,
porque o conceito, complexo, resiste a simplificagbes reducionistas, o
que dificulta sua divulgagéo pela midia para a grande massa. Além disso,
no cerne da mensagem da sustentabilidade esta a idéia de que & preciso
descobrir como viver dos juros sem dilapidar o capital; os grupos desen-
volvimentistas classicos o repelem, como repelem tudo que identificam
com uma postura “verde”.

O éxito do processo de construcdo da sustentabilidade esta dire-
tamente ligado a construgéo do chamado mundo tripolar, no qual os re-
sultados serao tanto mais palpaveis e consistentes quanto maior a
integracéo entre empresa, governo e sociedade civil. E o desejado mundo
onde conjugaremos a inovagéo e a prosperidade que os mercados propi-
ciam com as condic¢des basicas que os governos democraticos induzem
e os padrodes éticos que a sociedade civil demanda.

A percepgéo de que a sobrevivéncia no competitivo mundo empre-
sarial contemporaneo demanda o pensamento holistico, integrador das
trés dimensdes, propiciou ao setor de negdcios responsavel grandes avan-
¢os entre 1992 (ano da realizagdo da Rio 92, no Rio de Janeiro) e 2002
(ano da realizag&o da Rio+10, em Joanesburgo, Africa do Sul).

Na Rio 92, apenas um lider empresarial, o suico Stephan Schmi-
dheiny, falou pelo setor. Na reunido de Joanesburgo, mais de mil presi-
dentes e diretores de grandes empresas se reuniram no Business Day,
evento organizado pela Business Action for Sustainable Development,
uma iniciativa do World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) e da International Chamber of Commerce. Na ocasi&o, a pro-
pria Organizagéao das Nagdes Unidas recomendou formalmente que as
parcerias entre governos e ONGs envolvam também as empresas.

Os governos ainda ndo avangaram muito nessa direcéo. Ha uma
visivel dificuldade entre nossos governantes, independentemente de posi-
¢bes ideologicas, em direcionar suas acées com o desejado grau de
integracao entre os variados setores da administracéo plblica, seja na
instancia federal, seja na estadual ou municipal. Nos primeiros meses do
Governo Lula, o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel, como interlocutor do setor empresarial, apresentou formal-
mente a proposta de criagdo da Camara de Desenvolvimento Sustenta-
vel. Integrada por representantes dos principais ministérios ligados ao
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tema e subordinados diretamente & presidéncia da Republica, a camara
oferecia a capilaridade necessaria para que as decisées governamentais
permeassem por todas as esferas da administragédo. As instituicdes que
compbem a sociedade civil organizada, como organizagdes nao-governa-
mentais e universidades, precisam da mesma forma caminhar nessa di-
recao.

Um diagnoéstico do quadro atual

Populacéo e distribuigcdo de riqueza. Atualmente, 80% da po-
pulagéo do planeta vivem em paises em desenvolvimento e esse
percentual sera de 85% por volta de 2015. Do total de 6,2 bilhdes de
habitantes, 2,4 bilhdes sdo criangas e jovens. Uma importante constatacéo
se refere a redugéo da taxa de fertilidade entre 1975 e 2000, de quatro
filnos para trés filhos por mulher. Na tltima década, a pressao migratéria
para os paises ricos determinou um crescimento populacional de 40%
enguanto nos paises pobres foi de apenas 3%.

1

De acordo com os critérios do Banco Mundial, o mundo é hoje
constituido por 78% de pobres (renda per capita anual inferior a US$
3.470), 11% de pessoas de ganho médio e 11% de ricos (renda per
capita anual superior a US$ 8.000). Isso significa que os 50 milhdes
mais ricos recebem o mesmo que os 2,7 bilhées mais pobres. H4 uma
inequivoca necessidade de distribuir renda, estreitando a lacuna entre
pobres e ricos. Disso dependerdo a estabilidade social, politica e
institucional, condigées basicas para a atuagéo empresarial.

O desafio se concentra em trazer alguns bilhdes de pessoas para
0 mercado, um novo mercado a ser suprido por industrias locais, volta-
das para as demandas locais, e em que as multinacionais revejam seus
negocios em termos estratégicos, técnicos e operacionais para atender
ao novo modelo empresarial.

Ja comegam a surgir sinais da configuracéo desse modelo, como
os projetos de energia renovavel em pequena escala, saneamento, aces-
s0 a Internet e telefonia moével para grupos populacionais antes exclui-
dos desses servicos e tecnologias.

Saude. A expectativa de vida aumentou de 47 anos. na década de
50, para 66 anos em 2000. E, sem duvida, uma boa noticia. Mas a in-
cidéncia de doengas passiveis de prevencdo vem limitando o desenvolvi-
mento mundial, assim como o crescimento das empresas. Basta lem-
brar como o recente surgimento de uma nova doenga emergente, a pneu-
monia asiatica, logo afetou 0 comportamento das bolsas de valores.
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As empresas mais conscientes ddo cuidadosa atencg&o a saude
de funcionarios, consumidores e outros stakeholders (grupos de interes-
se), até por uma questado de mercado e produtividade.

Consumo. O aumento do consumo é um risco ambiental, mas,
se tomado pelo paradigma da ecoeficiéncia, € uma oportunidade de ino-
vac&o no setor empresarial. As populacdes dos paises de alta renda
consumiram, em 1998, um montante de US$ 15,4 trilhdes, do total de
US$ 19,3 trilhdes de consumo privado no mundo. Nos paises mais po-
bres, o consumo nao chegou a 4% do total.

Tomando a producéo de papel como indicador, verifica-se um cres-
cimento nos paises em desenvolvimento mais acelerado que nos paises
ricos, mas um cidad&o norte-americano ainda consome em média 17
vezes mais papel que um cidadao brasileiro.

Em 2050 teremos mais 50% da populag&o atual. O planeta nao
suportara tal demanda por recursos naturais. Por isso mesmo, nunca
houve tanta oportunidade para inovacdo. Empresas de visdo ja estao tra-
balhando em praticas de ecoeficiéncia, como reciclagem, energia renovavel,
efluente zero, carros com emissao zero e papel eletrénico. S&o, na maior
parte dos casos, inovagdes radicais, mais do que incrementais, e que
poderéao fazer a grande diferenca.

Energia. Os modelos globais de mudanga climatica ja dao como
certo o aumento da fregliéncia de enchentes, secas e tempestades que se
tornaréo a cada dia mais intensos, destruindo plantagées, vidas e prejudi-
cando a economia significativamente. A década de 90 e o ano de 1998
foram os mais quentes desde que esses dados comegaram a ser registrados.
Mesmo assim, a produgédo de energia - em grande parte baseada na quei-
ma de combustiveis fosseis, causadores do efeito estufa - e que cresceu
42% entre 1980 e 2000, devera crescer 230 % até 2050. O mundo ainda tem
dois bilhdes de seres humanos desconectados das redes de transmissdo
de energia elétrica. Aescalada da demanda energética impulsiona o desen-
volvimento econdmico, mas ameaca o clima global.

Por outro lado, o setor de energia limpa vem evoluindo. Aenergia
edlica é a que mais cresce no mundo, sdo mais de 17.000 MW instala-
dos em 30 paises. Aenergia solar, que, em 1990 detinha apenas 48 MW
de poténcia instalada, evoluiu para 288MW em 2000. O preco dos
madulos solares caiu de US$ 30 por wattem 1975 para US$ 5 em 1995.
Algumas empresas multinacionais estabeleceram compromissos volun-
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tarios de redugédo dos gases de efeito estufa e estdo dando suporte ao
mercado de carbono. Dessa forma, induzem novos mercados em ener-
gia alternativa e novas atitudes em conservaco e eficiéncia energética.

Ecossistemas. Todas as economias dependem dos servicos dos
ecossistemas, isto &, dos beneficios que os seres humanos obtém da
natureza. A producéo industrial de artigos de madeira no comeco da
década de 90 contribuiu com cerca de US$ 400 bilhdes para a economia
mundial. A pesca participou com US$ 55 bilhdes das exportacdes glo-
bais em 2000, segundo dados da FAO. Os servigos dos ecossistemas
sao particularmente importantes para as economias mais pobres. De
1996 a 1998, por exemplo, a agricultura representou quase um quarto do
PIB dos paises mais pobres. Mas os servicos dos ecossistemas vao
alem dos produtos tangiveis fornecidos pela natureza, como alimentos,
agua, combustivel e recursos genéticos. Abrangem também os benefici-
os de regulag&o dos proprios ecossistemas e beneficios culturais.

O uso atual dos ecossistemas vem determinando uma reducédo de
sua capacidade produtiva. Estdo hoje em processo de extincdo 26.000
plantas, 1.100 mamiferos, 1.200 aves e 700 peixes de agua doce. Um
triste exemplo de superutilizacdo aconteceu no Estado do Rio de Janei-
ro com a sardinha, que foi extinta na baia de Guanabara. Com ela desa-
pareceu a industria de beneficiamento do Estado. O setor privado tem,
portanto, todo interesse na preservacéo da base natural. Muitos produ-
tos e servicos dos ecossistemas n&o podem ser substituidos a precos
competitivos. A determinacao de atribuir valor a esses recursos, com o
objetivo de preserva-los, vem crescendo. A cobranga pelo uso da agua, o
mercado para produtos sustentaveis da agricultura e o mercado de car-
bono s&o alguns avancos.

A atribuicdo de valor & n&o-emissao de carbono da, por exemplo,
outra dimens&o a agroindustria canavieira brasileira. O Brasil produz 13
bilhdes de litros/ano de etanol, que mitigam mais de 40% do total das
emissdes provenientes dos combustiveis fosseis no sistema de trans-
portes do pais. Cada tonelada de cana direcionada para a producéo de
alcool combustivel absorve 0,17 t de COZ. Dados como esse justificam
os investimentos feitos pelas empresas do setor em pesquisa e desen-
volvimento de tecnologia. A Copersucar, cooperativa que retine 91 produ-
tores de cana, aglcar e alcool no Estado de S3o Paulo, investe R$ 30
milhdées anuais em seu Centro de Tecnologia. Mantém parcerias na area
de pesquisa para producéo de alcool por meio da hidrélise do bagaco e
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palha de cana e para o desenvolvimento de co-geracao de energia elétri-
ca a partir da gaseificagao do bagago e residuos da cana-de-agucar.

Agua. O recurso agua é hoje o de maior escassez, por um lado, e
maior demanda, por outro. Em 60% das cidades européias com mais de
100 mil habitantes, o uso do lencol freatico vem sendo utilizado em ritmo
superior a capacidade de recomposi¢éo por aguas da chuva. Em cida-
des como Bangcoque, Manila, Cidade do México e Xangai, o lencol freatico
ja se afastou da superficie em 40 metros.

A perspectiva empresarial € dar apoio a taxagao, que tem funciona-
do bem em varios paises onde empresas administram o sistema de abas-
tecimento; e implementar programas de redugéo e uso eficiente da agua.

Democracia. A democracia é condi¢&o estrutural basica para o de-
senvolvimento sustentavel. Nesse aspecto, o mundo tem avangado signifi-
cativamente. De apenas 22 estados democraticos (num total de 154) em
1950, evoluiu para 119 estados democraticos (num total de 192) em 2000.

Com a ampliagdo do acesso aos meios de comunicagao de mas-
sa, que fazem circular mais rapidamente a informacao, o setor empresa-
rial tende a dar preferéncia a paises que adotaram instituices livres,
midia diversificada, poder judiciario fortalecido, direito de propriedade e
mecanismos de controle da corrupgao.

A parceria de empresas com governos ndo democraticos estara
cada vez mais sob a vigilancia de ONGs internacionais, dificultando e até
impossibilitando a operagdo dessas empresas em seus mercados tradi-
cionais. A pressao da opinido publica em seus paises de origem tendera
a lhes negar a licenga para operar em paises sob regimes ditatoriais.

O compromisso com o futuro

Como base nas informacgées do quadro atual, foi estabelecido o
compromisso politico na Cupula de Joanesburgo, em consonancia com
a Conferéncia sobre Financiamento e Desenvolvimento de Monterrey,
estabeleceu um plano que ficou conhecido como Millennium Development
Goals (Metas de Desenvolvimento para o Milénio). Sao oito metas a
serem atingidas até 2015:

1. Reduzir para a metade do nimero de pessoas (estimado em
1,2 bilh&o) que vivem com menos de um dolar por dia;

2. Alcancar a educacao primaria universal (113 milhées de crian-
¢as no mundo nao vao a escola);
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3. Promover a equidade de homens e mulheres (dois tercos dos
analfabetos do mundo séo mulheres e 80% dos refugiados s&o
mulheres e criangas), através da eliminag&o das disparidades
de género na educagdo primaria e secundaria até 2005 e em
todos os niveis;

4. Reduzir em dois tergos a mortalidade de criangas com menos

de 5 anos;

Reduzir em dois tercos a mortalidade perinatal;

Combater a AIDS, a malaria e outras doencas infecciosas, re-

duzindo & metade o nimero de novos casos;

7. Reduzir para a metade o niimero de pessoas sem acesso a
agua potavel e introduzir o conceito de desenvolvimento sus-
tentavel nas politicas puUblicas dos paises-membros:

8. Desenvolver uma parceria global para o desenvolvimento que
inclui assisténcia oficial para o desenvolvimento, acesso a mer-
cados e reducédo de divida externa.

O, Ch

Em 2015, se os desafios acima listados forem superados, o mun-
do estara numa situagéo significativamente melhor que a atual. Mas o
marco de 20350 e critico, uma vez que, mantido o crescimento médio da
economia mundial da ultima década, o planeta n&o tera como atender a
demanda por recursos naturais, nem capacidade de estocagem e trata-
mento de rejeitos. Observando alguns setores cruciais, podemos identi-
ficar com razoavel precisdo tendéncias favoraveis e desfavoraveis.

A visao estratégica empresarial

A transparéncia vem se tornando chave para sobrevivéncia no
mundo empresarial contemporaneo. Os stakeholders crescentemente
exigem mecanismos de didlogo para serem ouvidos. Um exemplo de
mecanismo de escrutinio desenvolvido pela sociedade civil € o indice de
Percepgao de Corrupgéo, desenvolvido pela ONG Transparéncia Interna-
cional. O indicador demonstra a correlacéo entre corrupcéo e renda per
capita. Quanto maior a primeira, menor a segunda.

Mais de 2.000 companhias no mundo ja apresentam rotineiramen-
te relatorios de sustentabilidade, documentos mais abrangentes que os
tradicionais relatérios financeiros. No Brasil, o CEBDS publica a cada
dois anos seu Relatério de Sustentabilidade Empresarial, consolidando

os dados relativos ao desempenho econémico, ambiental e social de
suas associadas.
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A percepcgdo contemporanea sobre os ativos de empresa vai muito
além de imoveis e maquinas. Inclui bens intangiveis como reputagao,
marca, dialogo com os stakeholders e capacidade de estabelecer par-
cerias com governos e organizacdes da sociedade civil. Tais elementos
integram, por exemplo, a extensa lista de critérios do indice Dow Jones
de Sustentabilidade. Esse indice bolsista, uma espécie de versao de
vanguarda do Dow Jones classico, foi criado em 1999 para ajudar inves-
tidores internacionais a identificar agdes diferenciadas no mercado e pri-
vilegiar empreendimentos que aliem solidez e rentabilidade financeira a
uma postura comprometida com o desenvolvimento sustentavel. As agdes
incluidas nesse indice chegam a valer em média 20% a mais do que as
do Dow Jones tradicional.

Para serem incluidas no indice Dow Jones de Sustentabilidade,
as empresas passam por rigorosa selecéo e a participagao e revista
anualmente. Na ultima anadlise, candidataram-se 2.500 empresas de 26
paises. Dentre as trés centenas que fazem parte do indice ha trés brasi-
leiras - Embraer, Cemig e Iltau.

Com base no panorama tracado acima, esforgos estéo sendo feitos
globalmente para formular diretrizes para a atuagéo empresarial sustenta-
vel. Boa parte desses esforgcos tem participagéo decisiva do World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD), sediado na Suiga, e inte-
grado por mais de 40 conselhos nacionais - entre os quais o CEBDS.

Acesso ao mercado. O caminho para o desenvolvimento susten-
tavel sera tanto mais curto e seguro quanto os mercados internacionais
se tornarem mais abertos e competitivos, encorajando a eficiéncia e a
inovacdo. O setor empresarial local e mundial pode e deve contribuir
para um mercado onde o comércio ndo seja distorcido por subsidios,
tarifas e barreiras ngo-tarifarias.

Geralmente existe uma correlacdo direta entre o indice de Liber-
dade Econdmica e o indice de Desenvolvimento Humano. No caso dos
paises em desenvolvimento, o impedimento do acesso ao mercado glo-
bal induz localmente o uso excessivo dos recursos naturais, assim como
instabilidade social e politica. Os valores, normas e leis que regem o0s
mercados podem, via de regra, ser sempre melhorados.

Condicoes estruturais. Nas condicbes basicas para o desenvol-
vimento sustentavel, estdo incluidos alguns quesitos basicos, tais como
democracia, respeito a lei e a propriedade fisica e intelectual, auséncia
de corrupgéo, respeito a contratos, auséncia de competicado desigual
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entre empresarios, previsibilidade das intervencées governamentais e
investimentos em educacéo e tecnologia.

A transic&o para um capitalismo sustentavel demanda também
produtos e servicos com seus custos totais integralizados, eliminacao
de subsidios perversos, redugdo gradativa dos regulamentos de coman-
do-e-controle, mais taxac&o sobre atividades que produzem poluicao e
residuos e mais incentivos a criagdo de em pregos. Evidentemente, n&o
podemos esperar as condigdes perfeitas para evoluir para a
sustentabilidade, e sim trabalhar com instrumentos que acelerem o pro-
Cesso, 0s quais serao descritos em outra parte deste artigo.

Mudanga cultural. Aboa performance integrando as dimensdes
econdmicas, sociais e ambientais demanda profunda mudanca na cultu-
ra e na gestao empresarial, porque o negécio sustentavel significa muito
mais que o retorno financeiro e a valorizag&o das agdes. A valorizacéo da
capacitacao do quadro de funcionarios e dos atributos tecnolégicos, a
preocupagao com os stakeholders, a reputagéo da empresa, os cuida-
dos ambientais, a transparéncia e a contabilidade sdcio-ambiental s30
requisitos da sustentabilidade.

Parcerias. Os chamados dialogos com os stakeholders s&o fer-
ramentas fundamentais para estabelecimento de parcerias. O processo
de aprendizado via didlogo com os grupos sociais que constituem as
partes interessadas perpassa a empresa, reduzindo incertezas, mal-en-
tendidos e riscos, incrementando a aceitagio publica e a previsibilidade
das regulagbes governamentais e melhorando a relacdo com a midia.

As parcerias tenderao a ser cada vez mais complexas incluindo
os trés atores do mundo tripolar - empresas, governos e ONGs. Essa
tendéncia configura uma reproducéo na vida econémica e social do com-

portamento dos ecossistemas, nos quais o todo &€ maior que a soma das
partes.

Informacéo. Os empresarios devem aceitar e enfrentar o desafio
da divulgacao de informacéo sobre os aspectos sociais e ambientais do
seu negocio especifico. O atendimento a demanda por informacao sera
cada vez mais decisivo para definir a parcela do mercado que um compe-
tidor tera, assim como a fidelidade do consumidor & marca.

Evidentemente, as empresas ndo podem perder de vista que a
esmagadora maioria dos consumidores ainda coloca atributos direta-
mente ligados ao produto ou servigo - qualidade, preco e seguranca -
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como mais importantes que o desempenho ambiental e social da empre-
sa. Mas a tendéncia ao surgimento de consumidores cada vez mais
informados e responsaveis, e, portanto, mais exigentes com relagéo a
todos os atributos, diretos e indiretos, do produto ou servico, & irreversivel.
Esses consumidores contribuem para o avan¢o da sustentabilidade atraves
dos mecanismos de mercado.

Inovagdo. Nao ha possibilidade de desenvolvimento sustentavel
sem a mudanca dos padrdes de consumo e de produg&o. O consumo
sustentavel ndo tem a ver necessariamente com consumir menos; €,
sim, consumir de forma eficiente. Da mesma forma, na producédo. Como
produzir mais energia com menos liberagéo de carbono para a atmosfe-
ra? Como produzir mais papel de florestas plantadas? Como atender
mais pessoas com agua potavel e produzir menos esgoto? S&o ques-
tbes que abrem um vasto espacgo para inovagoes.

Deve-se entender inovagdo ndo apenas como a introdugéo de
mudancas tecnolégicas, mas também institucionais, econédmicas e so-
ciais. As inovacdes devem ser discutidas com a sociedade dentro de
padrées éticos, morais, sociais e ambientais.

Valor dos recursos naturais. O que ndo € valorizado n&o e pre-
servado. O mercado mundial atribui facilmente valor monetario aos pro-
dutos e servicos tangiveis, oferecidos através do sistema de pregos, mas
esta longe de fazer o mesmo com bens e servigos intangiveis relaciona-
dos aos recursos naturais. As solucdes de mercado, atribuindo valor,
podem levar ao uso sustentavel dos recursos de forma muito mais eficaz
gue normas e leis, o que no caso da agua ja é realidade em muitas
regides. Mas todo cuidado deve ser estabelecido para nao alijar as clas-
ses pobres de bens fundamentais - como a propria agua.

A taxacgao, por um lado, e incentivos, por outro, podem funcionar
muito bem para atividades que envolvem altos niveis de emissdes, efluentes
e geracado de residuos, os quais, em muitos casos, sdo consequéncias
do uso de tecnologia equivocada e de baixa qualidade de gestao.

Estratégia para busca de lucros. O setor empresarial mais aberto
ja comega a trabalhar com novos modelos de atendimento ac mercado
em sociedades pobres, dando uma reviravolta na estrategia de trabalhar
com altas margens de lucros para baixo volume de venda de produtos e
servicos. Um bom exemplo dessa tendéncia no Brasil encontra-se na
Amanco, multinacional de origem suica, fabricante de uma variada gama
de materiais de construc&o. Aindustria, sediada em Joinville (SC) e que
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tem fabricas em Sumaré (SP) e Jaboat&o (PE), produz assentos sanita-
rios para serem vendidos por R$ 12,50, parcelados em até 12 vezes.

O WBCSD vem trabalhando com o conceito de sustainable live-
lihood, o qual significa, para as empresas, buscar maneiras de produzir e
vender bens e servigos a pregos acessiveis as camadas mais pobres.
Inspirado no projeto do WBCSD, o CEBDS também comeca a trabalhar
com o conceito de sobrevivéncia sustentavel, o qual sera mais bem expli-
cado ao final deste artigo.

A caminho da sustentabilidade empresarial

Em linhas gerais, poderiamos definir o conceito de sustentabilida-
de empresarial como o resultado da pratica de politicas e mecanismos
que visem a busca da ecoeficiéncia e o exercicio da responsabilidade
social corporativa.(3)

Ecoeficiéncia. A ecoeficiéncia & uma filosofia de gestéo empresa-
rial que incorpora a gestdo ambiental, associando-a aos objetivos econo-
micos. O principal objetivo da ecoeficiéncia & fazer a economia crescer
qualitativamente, ndo quantitativamente. Para ser ecoeficiente, a empre-
sa precisa conhecer o sistema natural em que opera. Uma importante
contribuicdo das ciéncias que estudam os sistemas naturais a gestso
empresarial € a nogéo de resiliéncia: os limites e capacidades de um
sistema de resistir a impactos. Ignorar a resiliéncia do sistema natural
em que opera e no qual interfere € um risco mortal para a empresa. Um
dos bancos mais tradicionais do Peru quebrou porque financiou um nu-
mero excessivo de modernos barcos de pesca. Equipados com a nova
tecnologia, os pescadores ganharam uma capacidade de captura maior
que a do sistema natural de recuperar os cardumes. Em poucos anos,
n&o havia mais peixe na regi&o. Quebraram as industrias de pesca e,
com elas, o banco. O uso excessivo do recurso natural rompe o equilibrio
do sistema ambiental e social e quebra o sistema econémico.

A busca de ecoeficiéncia na producgéo passa até pela ndo-produ-
¢éo. Produz tendéncias como a desmaterializac&o, na qual os fluxos de
material sao substituidos por fluxos de conhecimento. Por exemplo: as
tecnologias da informag&o permitem conhecer o que quer o consumidor
individual. Esse conhecimento, por sua vez, permite “customizar” produ-
tos e servigcos. A “customizacéo” resulta em reducdo do desperdicio:
menos rejeitos sado gerados quando bens e servicos que o consumidor
n&o deseja ndo séo produzidos.

73



O Social em Questao

Podemos enumerar sete pontos basicos para aplicacéo da
ecoeficiéncia:

1- do gasto de energia com bens e servigcos

2- reducio da emissdo de substancias toxicas

3- intensificacdo da reducdo do gasto de materiais com bens e
Servicos

4-reducao reciclagem de materiais

5- maximizacao do uso sustentéavel de recursos renovaveis

6- prolongamento da durabilidade dos produtos

7- agregacao de valor aos bens e servicos

Responsabilidade Social Corporativa (RSC). Uma politica de
Responsabilidade Social Corporativa oferece claros beneficios para o
setor empresarial e uma real contribuigéo para o bem-estar da socieda-
de. A definicdo de RSC foi formulada em 1998, em um seminario na
Holanda promovido pelo WBCSD e do qual participaram representantes
de empresarios e trabalhadores e de minorias sociais e raciais, além de
cientistas, politicos e ambientalistas de todo o mundo. Desse encontro
resultou que

RSC é o comprometimento permanente dos empresarios em adotar
um comportamento ético e contribuir para o desenvolvimento
econdémico, simultaneamente melhorando a qualidade de vida de

/ seus empregados e de suas familias, da comunidade local e da
sociedade como um todo.

Tal definigdo deixa espaco para diferentes aplicagbes, conforme o
tempo e o local em que a empresa atua. A responsabilidade social nao
pode ser aplicada da mesma maneira por uma gigante das telecomunica-
coes sediada em Toquio e uma pequena fabrica de moveis no interior do
Brasil. Além disso, é parte essencial do exercicio da RSC o conceito de
stakeholder. Os gestores da empresa devem dialogar com os stakeholders
para definir a politica e as agdes de Responsabilidade Social que irdo
seguir. Ha, porém, um conjunto de valores essenciais, e, portanto, de
aplicagao geral. Podemos enumerar cinco:

1- respeito aos direitos humanos;

2-respeito aos direitos trabalhistas;

3- protecao ambiental;

4-valorizacao do bem-estar das comunidades, e
5- valorizagao do progresso social.
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Um exemplo de empresa brasileira com destacada atuacéo social
e a Companhia Siderurgica de Tubardo (CST). Aempresa elegeu como
ponto forte de sua politica social a educac&o. Gracas a esforcos dura-
douros e continuados na educagéo de funcionarios, hoje comemora o
fato - raro, se n&o inédito, em industrias no Brasil - de gue todos os
empregados tém ao menos a formacéo de 2° grau. Esse alto padrao
educacional certamente contribuiu para pelo menos dois outros resulta-
dos positivos: em 2002, a CST completou um ano sem acidentes de
trabalho com perda de horas, uma marca historica; e a produtividade do
trabalho foi de 1.353 toneladas/ano de aco liquido, contra apenas 490
toneladas/ano na média do setor siderurgico no pais.

As empresas que gerenciam sua responsabilidade social t&m um
patriménio extra a ser usado em momentos de crise. A sociedade estara
mais propensa a ser solidaria com a empresa se esta tiver a reputacac de
ser socialmente responsavel. Tal reputacdo também facilita a aceitacao de
inovacdes tecnoldgicas ou operacionais e até a obtencdo de credito, sobre- |
tudo junto as instituigbes financeiras que ja gerenciam sua propria RSC.

Governanca corporativa. A governanca corporativa &€ um concei-
to de contornos ainda imprecisos, mas que esta relacionado a sustenta-
bilidade. Surgiu em meados da década de 90, nos Estados Unidos e na
Inglaterra, quando grandes investidores institucionais, como segurado-
ras e fundos de pensdo, comegaram a desconfiar de que os conselhos
de administragc&o ndo estariam trabalhando direito no interesse dos aci-
onistas e estimularam a elaboragéo de codigos de boas praticas. Dentro
dessa visao, “a boa governanga corporativa assegura aos sdcios equida-
de, transparéncia, prestagdo de contas (accountability) e responsabili-
dade pelos resultados”.(1) Ora, como vimos neste artigo, tais atributos
aplicam-se também, como requisitos desejaveis, as relacées da empre-
sa com a sociedade e com o meio ambiente. Por isso, parece inevitavel
que o conceito de governanga corporativa evolua para abranger todos o0s
stakeholders e n&o apenas os acionistas. Empresas na vanguarda das
praticas sustentaveis j& perceberam as relacées entre sustentabilidade
€ governanca corporativa e comegcam a criar os instrumentos da
governanca sustentavel. A ja mencionada Amanco do Brasil criou em
2001 seu Conselho de Sustentabilidade, instancia consultiva destinada
a avaliar os projetos da administracdo pela 6tica da ecoeficiéncia e da
responsabilidade social. N&o por acaso, a empresa pertence ao suico
Stephan Schmidheiny, criador do WBCSD e pioneiro na introducéo do
conceito de sustentabilidade no mundo empresarial.
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E uma questdo de tempo para que instancias, como o conselho
de sustentabilidade, entrem formalmente nos organogramas das empre-
sas, ainda dominados pelas figuras tradicionais do conselho de adminis-
tracdo, diretoria e conselho fiscal. Vao se disseminar e institucionalizar
como instrumentos de governanca, responsaveis pela formulagao da
estratégia de agdo no novo mundo da sustentabilidade.

A sobrevivéncia sustentavel

Como vimos, a redug&o da pobreza foi uma das preocupagoes
centrais dos paises participantes da Cupula de Joanesburgo. Hoje, ha
consenso entre o segmento empresarial com viséo de futuro e os seto-
res da sociedade comprometidos com a ética de que o desenvolvimento
sustentavel pressupde a incorporacéo de toda a base social ao merca-
do. Calcula-se que pelo menos 4,5 bilhdes de pessoas no mundo vivam
em estado de pobreza, alijadas do mercado. Incorporar essa parcela
majoritaria da populagéo € o grande desafio que enfrentaremos nos pro-
ximos anos. O processo acelerado de privatizagdes levou o empresariado
mundial a compreender com mais precisédo e realismo a dimensao do
problema. Se a privatizagéo trouxe a oportunidade de novos mercados,
aumentou, em contrapartida, a responsabilidade do setor produtivo. Alem
de se manter sintonizada com todas as partes interessadas (consumi-
dores, vizinhos, fornecedores, governos, midia, igrejas, enfim, com toda
a sociedade organizada), a empresa tem que assumir o papel de funcio-
nar como alavanca para impulsionar novas oportunidades econdémicas e
educacionais e, assim, contribuir de forma efetiva para reduzir o quadro
de pobreza. S6 podem existir negécios sustentaveis em sociedades
sustentaveis.

A partir dessa premissa, o CEBDS esta formulando um projeto
denominado “Sobrevivéncia Sustentavel”. Trata-se de uma iniciativa para
identificar potenciais humanos, econdémicos e naturais e estimular, sem-
pre em parceria de empresas com a sociedade civil e o governo local,
empreendimentos geradores e distribuidores de renda associados a ges-
tdo ambiental. Em parceria com empresas associadas, o CEBDS ja
iniciou projetos de Sobrevivéncia Sustentavel em trés regides pobres do
pais - no Noroeste do Rio de Janeiro, no Sul da Bahia e Piaui. O grande
desafio para alcancar o sucesso nessa nova empreitada pode ser sinte-
tizado numa pergunta: como implantar uma atividade que seja viavel eco-
nomicamente e, ao mesmo tempo, justa do ponto de vista social e
ambiental?
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Estamos partindo do zero. Nao existe receita de bolo, nada seme-
lhante foi feito no mundo até agora. Estamos diante de um investimento
em area carente que pretende romper com a filantropia e impulsionar um
processo de desenvolvimento econdmico, dentro dos preceitos da sus-
tentabilidade. Ja temos varios exemplos bem sucedidos de projetos
ambientais e sociais isoladamente. Mas ndo ha precedentes de iniciativa
que contemple as trés dimensdes de uma sb vez (econdmica, social e
ambiental). Além de retirar da linha de pobreza os habitantes das areas
contempladas, o projeto Sobrevivéncia Sustentavel tem a ambicao de ser
permanente e multiplicador.

O ingresso de micros, pequenas e médias empresas

Ainda ha segmentos da sociedade céticos em relacéo a perfor-
mance das empresas que adotam os novos procedimentos voltados para
o desenvolvimento sustentavel. Para muitos, conceitos como sustenta-
bilidade, ecoeficiéncia e responsabilidade social corporativa n&o passam
de terminologias modernas criadas para atrair novos mercados. Ou seja,
tudo n&o passaria de uma mera jogada de marketing.

Contudo, essa vis&o equivocada pode ser facilmente contestada,
porque nao ha argumento mais poderoso e convincente do que os resul-
tados praticos. Uma pesquisa feita junto a 36 empresas de pequeno e
médio porte, instaladas em Minas Gerais, Bahia, Mato Grosso e Santa
Catarina, demonstrou que investir em projetos de desenvolvimento sus-
tentavel € um excelente negbcio. Essas empresas aplicaram R$ 1,4
milh&o e obtiveram um beneficio econdmico anual de R$ 4,8 milhdes.
Nao se trata de magica, mas sim de adocao de novas praticas capazes
de reorientar a producéo, seja utilizando matérias-primas, energia e agua
de forma mais racional, seja reaproveitando residuos.

Esse novo conceito de producéo vem sendo disseminado no pais
através da Rede Brasileira de Producdo Mais Limpa, instituida através de
uma serie de convénios envolvendo 6rgaos do Governo federal, entidades da
iniciativa privada e com o decisivo apoio de programas da ONU para o de-
senvolvimento industrial e meio ambiente. Os alvos desse projeto s&o as
pequenas e medias empresas, um setor da economia que, apesar da pou-
ca capacidade isolada de investimento, € fundamental para o pais.

O ponto de partida que deu origem a Rede Brasileira de Producé&o
Mais Limpa foi o Rio Grande do Sul, com a instalacéo, em 1995, do
projeto-piloto do primeiro nucleo estadual. Hoje, ha nucleos estaduais
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na Bahia, Mato Grosso, Minas Gerais, Santa Catarina, Rio de Janeiro,
Pernambuco, Ceara, Alagoas, Amapa, Amazonas, Distrito Federal, Es-
pirito Santo, Mato Grosso do Sul, Para, Piaui, Rio Grande do Norte e
Sergipe.

Como representante de grandes grupos empresariais, o CEBDS
vem atuando como articulador para a expansao dessa rede em ambito
nacional. Ficou evidente que a ado¢éo de projetos de sustentabilidade
ndo poderia ficar restrito as grandes companhias. Do ponto de vista éti-
co, seria inadmissivel deixar as pequenas € médias empresas a margem
desse processo de mudanca. Do ponto de vista pragmatico, as empre-
sas menores fazem parte de uma cadeia produtiva e, como fornecedoras
e prestadoras de servico, precisam estar trabalhando em harmonia com
0S NoVos conceitos.

Em um mundo cada vez mais globalizado € em um mercado cada
vez mais exigente e competitivo, as portas estéo se fechando para quem
ignorar a necessidade de se reduzir o impacto da produgéo no meio
ambiente e para quem virar as costas para as agdes sociais. Esse con-
junto de procedimentos traz beneficios econémicos incontestaveis. A
empresa torna seu produto mais competitivo, porque reduz os custos de
produgéo. E ganha também com a melhoria de suaimagem junto a soci-
edade e, conseqlentemente, ao mercado.

A constatacao dessas vantagens tem sido o principal vetor que
impulsiona, de forma continua e crescente, esse processo de dissemi-
nacdo dos projetos de produgcdo mais limpa nas pequenas e medias
empresas do pais. E a adesdo de um segmento da economia que res-
ponde por 96% das empresas cadastradas representa a certeza de que
caminhamos em direcéo a uma nova era para o setor produtivo, onde a
producédo de bens e servigos estabeleca relagdo harmoniosa com o meio
ambiente e 0 bem estar social. Estaremos, assim, garantindo a sobrevi-
véncia das futuras geracées.

Educacao: palavra-chave

Uma meta vem merecendo atenc&o especial do CEBDS no mo-
mento: é o estimulo & educacdo em sustentabilidade. Em documento
entregue ao Ministério da Educacao, foi sugerido que o tema desenvolvi-
mento sustentavel seja obrigatdrio em todas as instancias do ensino. A
proposta tem por objetivo dar mais velocidade ao processo de transicao
em dire¢ao a sustentabilidade. Nao ha duvida de que essa lentidao resul-
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ta de falta de conhecimento geral sobre o que é e o que representa o
conceito de desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, a proposta do
CEBDS sugere que a Lei de Diretrizes e Bases seja regulamentada de
forma que o dispositivo referente a educacdo ambiental passe a fazer
parte dos curriculos escolares como matéria obrigatdria, em todos os
niveis, e que tenha como tema principal o desenvolvimento sustentavel.
Adotando essa proposta, estariamos contribuindo para que nossas cri-
angas e jovens passem a ter uma visdo mais ampla sobre a relacdo
homem/natureza e passaria a cumprir de forma mais efetiva o preceito
do artigo 225 da Constituicéo.

A experiéncia tem nos mostrado o quanto é importante a forma-
¢ao das criangas e dos jovens para consolidar qualquer inovagéo. Pode-
mos citar como exemplo os projetos de instalagéo de médulos de ener-
gia solar em regibes remotas do pais, desenvolvidos pelo Ministério do
Meio Ambiente e a empresa BP Solar. As empresas e organizacdes
governamentais e ndo-governamentais perceberam que a melhor forma
de garantir a manutencdo dos equipamentos € através das criancas e
dos jovens. Eles aprendem nas escolas os conceitos tedricos no caso
de uma nova fonte de energia e as técnicas de funcionamento do siste-
ma. E transmitem para os pais o que aprenderam.

Temos a convicgéo de que, ao adotarmos o desenvolvimento sus-
tentavel como tema central da educagéo ambiental, estaremos contribu-
indo de forma decisiva e segura para obter as transformagdes sociais que
desejamos. Num futuro muito préximo, o tema desenvolvimento susten-
tavel - como tambéem todos os componentes tedéricos a ele relacionados
- fara parte do nosso cotidiano. Além disso, o CEBDS deu inicio recente-
mente, em parceria com a Fundagdo Dom Cabral, ao curso “Gestéo Res-
ponsavel para a Sustentabilidade”, voltado para empresarios e executi-
vos. Uma outra importante ac&o na area educacional é o projeto-piloto de
“Capacitagao em Desenvolvimento Sustentéavel”, que ja comeca a ser re-
alizado junto com a Amanco para qualificar diretores, gerentes e funcio-
narios da empresa.

Conclusao

A humanidade esta diante de uma encruzilhada. A opg&o podera
ser primaria e suicida ou sabia e sustentavel. No primeiro caso, tera
optado pela manutengao do status quo. E a situagéo em que empresas
e individuos aceitam que a sustentabilidade & importante, mas nao a
considera condigao sine qua non para fazerem suas escolhas politicas,
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econdmicas e de vida. O crescimento econdmico continua a ser tratado
como a prioridade e seus beneficios imediatos sdo entendidos como
suficientes. Ficam em segundo plano os problemas como o aquecimen-
to global, a urbanizac&o rapida e excessiva e as desigualdades sociais.
Predominam a ineficacia institucional, a fragil cooperacéo global, a vul-
nerabilidade socioambiental e o extremado poder da tecnocracia.

A segunda op¢ao € amudanca da énfase no desempenho econdmi-
co para uma nova prioridade: o equilibrio entre as dimensdes econdémica,
ambiental e social e o exercicio da responsabilidade compartilhada entre
governo, empresas e sociedade civil organizada. E um cenério feito de trans-
paréncia, disponibilidade de informacdes sobre as atividades e os dados
financeiros, sociais e ambientais das empresas e organizacdes governa-
mentais e ndo-governamentais, assim como sobre 0s processos de toma-
da de decisdo. Tomara que seja essa a nossa opgao, feita agora para garan-
tir as geracdes futuras o direito a sobrevivéncia neste planeta.

Apesar dessas dificuldades, temos a celebrar o fato de que, no
Brasil como no mundo, a elite empresarial ja assimilou e assumiu a no-
cao da sustentabilidade como condicdo de sobrevivéncia do planeta, da
espécie humana e dos empreendimentos humanos. Tanto que muitas
empresas de grande porte ja definiram estruturas hierarquicas de susten-
tabilidade no topo do processo de decisio interna. Os governos teréo que
necessariamente se modernizar na mesma direcao. Ainda é raro encon-
trar a questdo ambiental tratada de fato como parte integrante da susten-
tabilidade - entendida esta como o resultado do equilibrio entre as dimen-
sGes ambiental, econdmica e social nos empreendimentos humanos. A
atitude a meu ver anacronica e ultrapassada de tomar a dimensdo ambiental
isoladamente resulta numa conduta burocratica que acaba por isolar os
“verdes” em guetos, tanto nas empresas quanto nos governos.

Nota:

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBCG) (http://www.ibgc.org.br).

André Trigueiro (coord.). Meio ambiente no século 21. Rio de Janeiro: Editora Sextante,
2003.

Fernando Almeida. O bom negécio da sustentabilidade. Rio de Janeiro: Editora Nova
Fronteira, 2002.
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