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Resumo

O presente texto trata da experiéncia do Centro de Estudos e Agbes
Solidarias da Maré - CEASM, organizacdo da sociedade civil, sediada na
Favela da Maré, maior conjunto de favelas da cidade do Rio de Janeiro. O
artigo foi elaborado na perspectiva de realizar um registro do processo de
constituicdo da organizacao, bem como apresentar os valores e principi-
os que nortearam sua fundagéo, sua caminhada presente e seu projeto
de futuro. No trabalho, registra-se a importancia da identidade local na
construcédo do Centro, a valorizacdo da participagao coletiva e integral
dos seus integrantes e o compromisso politico com a transformacé&o da
realidade social atual, marcada pela desigualdade social e pela hegemonia
de uma dimens&o empobrecedora e reducionista do ser humano.
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Abstract

This article deals with the experience of the Center for Studies and
Solidary Actions of the Maré - CEASM, an organization of the civil society,
located at the Favela da Maré, the largest set of slams of the city of Rio
de Janeiro. The text was conceived to chronicle the constitution process
of the CEASM, as well as to discuss the main ideas and the moral values
that have supported the establishment of the Center, its present orientation
and future projects. This work highlights the importance of the local identity
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to the constitution of the Center, the appraisal of the collective participation
of its members and the political compromise with the transformation of
the present social reality, which is based on social inequalities, continue
living under the hegemony of a social perception that reduces and deprives
the human being.

Keywords
Non-governmental organization; Slam; Social policies.

Nossos pensamentos criam nossa realidade. O significado mais
forte de tal afirmagéo é que somos de fato co-criadores de nosso
mundo, e que a causa maxima deve ser explorada n&o no fisico,
mas na consciéncia.

Willis W. Harmon (Citado em Schaefer, 2000, p. 15)

O ensaio que passo a apresentar sobre o Centro de Estudos e
Acdes Solidarias da Maré - CEASM se constitui em uma reflexdo a res-
peito de uma organizagdo marcada por ser uma experiéncia singular,
caracterizada pelo desejo de determinados individuos de estarem criando
e (re)criando a sua propria realidade. O impulso humano tentando operar
no plano da consciéncia para uma tomada de posi¢cao que leve a uma
acao transformadora e de alteracéo da ordem estabelecida, portanto, re-
volucionaria no sentido da inovagéo e criacdo de novas possibilidades.

E importante situar o lugar e o olhar de quem escreve, na medida
que se pretende uma exposicado do trabalho desenvolvido pelo CEASM,
instituicdo da qual sou uma das fundadoras, além de moradora, por um
periodo de 27 anos, da Maré, conjunto que retne 16 favelas no Rio de
Janeiro. Ademais, as reflexdes e questdes sistematizadas nesse texto
fazem parte da historia, do cotidiano e da pratica dos diversos colabora-
dores atuantes no Centro; assim, aqui assumo como tarefa tornar publico
as vivéncias, lutas, entendimentos, coeréncias e incoeréncias.

A organizacdo ndo-governamental Centro de Estudos e A¢des So-
lidarias da Maré - CEASM - foi fundada em 15 de agosto de 1997. No seu
territorio de atuacéo residem 132.176 habitantes. O bairro Maré reline 16
favelas na area da Leopoldina da cidade do Rio de Janeiro denominadas:
Conjunto Esperanga, Vila do Jo&o, Vila dos Pinheiros, Conjunto Pinhei-
ros, Conjunto Bento Ribeiro Dantas, Salsa e Merengue, Morro do Timbau,
Morro da Baixa do Sapateiro, Nova Mare, Parque Maré, Nova Holanda,
Parque Rubens Vaz, Parque Unido, Roquete Pinto, Praia de Ramos e
Marcilio Dias. (CEASM, 2000)

137



O Social em Questao

O Centro foi inicialmente concebido por quatro pessoas, decidi-
das a construir um trabalho abrangente e de longo prazo para essas
localidades. A aglutinagéo desse grupo pioneiro se deu por diversos as-
pectos e por uma conjuntura especifica. Em particular, o fato de todos
terem participado de movimentos sociais anteriormente: possuirem for-
magao universitaria, além do fato de terem crescido ou vivido longo tem-
po na Mare.

A motivagéo inicial do grupo era a de tentar criar no espaco local
um projeto abrangente, que fosse além de modificages em aspectos da
paisagem. Sem duvida, no final dos anos 70 e na década de 80, houve
por parte dos governos federal, estadual e municipal um forte investimen-
to na realizag&o de obras de infra-estrutura na comunidades da Maré,
com a erradicag@o das palafitas, a construcdo de redes de esgotamento
sanitario, agua potavel, pluvial, calcamento e de diversos equipamentos
sociais, como escolas e postos de satide. Criou-se também, nesse pe-
riodo, a 30% Regido Administrativa e a denominacao de bairro para a
localidade como um todo, através de decreto da Prefeitura do Rio. Na
decada de 90, foram realizados, pela prefeitura, uma série de investi-
mentos destinados a edificagao de conjuntos habitacionais, aumentan-
do o numero de comunidades de treze para as dezesseis atuais.

O significativo investimento puablico na regido e as mudancas fisi-
cas operadas significou uma melhoria na qualidade de vida dos morado-
res, mas ndo uma mudanca qualitativa no que concerne ao acesso a
novas possibilidades nos campos cultural e educacional: da mesma for-
ma, ndo houve uma alteracdo na relacdo estabelecida entre 0 meio ambi-
ente e a populagéo da Maré, pelo contrario, a qualidade ambiental piorou
sensivelmente com o crescimento populacional e as novas construgdes.

Essa compreens&o foi fundamental para a formulac&o inicial do
CEASM. Na ocasido, ao olharmos os dados sociais do Instituto Brasilei-
ro de Geografia e Estatistica - IBGE, disponiveis para a regiéo, identifica-
MOos que pouco mais de 0,5% dos moradores tinham nivel superior. E os
quatro faziam parte desse contingente.

As discussOes que geraram a criacdo do CEASM tiveram como
resultados algumas definicées que orientaram as agoes iniciais da orga-
nizaggdo. O CEASM deveria ter como principios atuar de maneira
abrangente, buscando atender moradores das 16 comunidades; investir
no potencial humano e profissional da Maré, com o intuito de que 0s
proprios moradores pudessem estar elaborando e gerindo processos de
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mudancas, a exemplo dos fundadores do Centro; desenvolver projetos
voltados para uma mudanca na qualidade de vida dos moradores. Nesse
sentido, fazia-se necessario buscar articular-se com outras instituicbes
locais e, principalmente, cobrar e estimular o poder publico a assumir
seu papel de planejamento e de nexo fundamental da atuacao integrada;
por ultimo, todas as agdes seriam exemplares e supletivas, nio se ad-
mitindo o desenvolvimento de fungées tipicas do Estado.

Como principio pedagdgico, o CEASM definiu o conceito de rede
para estar realizando os seus projetos, na expectativa de construir um
trabalho que valorizasse a nog&o de circulag&o e disseminacao de idéi-
as e saberes. Acredita-se que as agdes desenvolvidas em rede permi-
tem uma apreens&o mais rica da realidade, um maior grau de circulacao
dos saberes, uma maior abrangéncia de atuacao e, possivelmente, uma
maior qualidade na intervengéo. Porém, trabalhar em rede exige que os
profissionais atuantes tenham uma formag&o mais abrangente: necessi-
ta de um prolongado processo de interac&o da equipe e uma disponibili-
dade acima da média para o dialogo e para o trabalho coletivo.

O primeiro projeto formulado pelo CEASM foi o Pré-Vestibular Co-
munitario da Maré - CPV. A opg&o de iniciarmos as atividades do CEASM
por esse curso decorreu da evidente limitagdo do acesso dos moradores
da Maré a Universidade e o desejo de estarmos investindo nos universita-
rios a fim de que eles assumissem um papel de produtores de conheci-
mentos sobre a realidade social e se tornassem, progressivamente, diri-
gentes na formulag&o e gestdo da instituicéo. Vislumbramos que os re-
sultados seriam mais rapidos do que se comecassemos o projeto com
criangas. De fato, apés cinco anos de participacdo de alunos da Maré em
concursos de vestibulares para as universidades publicas e a PUC-RIo,
temos 301 universitarios e alguns ja formados, além de temos 95 traba-
lhando como bolsistas nos diversos projetos do CEASM.

Os primeiros anos de trabalho do CEASM foram bastantes difi-
ceis e intensos. O espago para sede da instituicdo, na ocasiao, foi ad-
quirido através de parceria com a Associacdo de Moradores do Morro do
Timbau. Esta possuia um prédio em ruinas, abandonado pela organiza-
¢ao ndo-governamental Agdo Comunitaria do Brasil, ao se transferir para
uma outra edificagdo na Comunidade da Vila do Jo3o, também na Maré.
O imével foi cedido ao CEASM via o instrumento juridico denominado
comodato e, de pronto, houve uma mobilizacdo para se buscar recursos
a fim de reerguer as salas destruidas e construir um novo prédio no
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terreno. Na ocasido, foi feito contato com a Embaixada do Canada, enti-
dade que havia doado verbas na década de 70 para as obras do predio ja
existente, no intuito de pedir recursos financeiros nessa outra fase de
utilizacdo daquele espago, agora por um grupo de pessoas da Mare.

A conquista dessa primeira sede do CEASM no Morro do Timbau
foi fundamental para a concretizagédo das agées que foram sendo pro-
postas. As duas turmas iniciais do CPV funcionaram na sede de uma
Igreja Catdlica local, enquanto as obras das salas foram sendo realiza-
das. Nesse periodo, varios moradores da Maré se aproximaram da insti-
tuicdo a fim de colaborar como professores e em outras atividades.

A experiéncia bem sucedida com o CPV desde o primeiro ano e o
contato mais préoximo com determinadas demandas das comunidades
levou aos integrantes do CEASM a optarem por uma atuagédo com enfoque
privilegiado nas seguintes areas: Educacéo, Cultura, Comunicacao e,
como decorréncia destas iniciativas, Geragdo de Trabalho e Renda. Desde
o inicio, foi enfatizada a importancia do papel que a educagéo, a cultura
e a comunicagao podem cumprir nas estratégias de vida dos adolescen-
tes e jovens da Maré, como forma de crescimento pessoal, educacional
e profissional.

Um outro aspecto significativo diz respeito a necessaria constru-
cdo de redes de socializagdo desses jovens. Consideramos que elas se
caracterizam, em geral, pelo acesso restrito a determinados grupos reli-
giosos ou determinadas “tribos”, “galeras” e/ou grupos afins, sendo es-
sas redes suas referéncias preliminares para uma inserg&o social mais
abrangente. Acompreenséo ¢ a de que o CEASM, juntamente com ou-
tras instituicées locais, seria na Maré uma rede de socializagao impor-
tante e um canal de encontros para uma determinada parcela da juventu-
de local, parcela que deveria ser gradativamente ampliada.

O crescimento do CEASM desde 1998, quando iniciou suas ativi-
dades pelo Pré-Vestibular Comunitario da Maré, decorreu da tentativa de
se responder a demanda surgida do processo de inser¢ao das agbes em
todas comunidades da Maré e na busca de tentar realizar um trabalho
abrangente, que tocasse em questdes estruturais dessas realidades.

Nesse sentido, um projeto fundamental materializado pelo CEASM
foi o Censo Maré 2000: Quem somos? Quantos somos? O que fazemos?
Ele objetivou superar o conhecimento empirico sustentado em bases
impressionistas sobre a Maré e produzir dados precisos sobre a realida-
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de domiciliar, econémica, cultural, e educacional, ndo sé dos moradores
do bairro, mas também das instituicées (publicas, privadas e comunitari-
as) presentes nas comunidades da regido ou em seu entorno. Os resulta-
dos gerados a partir do Censo, acreditamos, séo insumos fundamentais
a iniciativa publica - principalmente para a esfera municipal, mas também
estadual e federal. Entendemos, também, que esses dados devem sub-
sidiar o conjunto das a¢gdes encaminhadas pelo CEASM e outras Ongs,
as associagdes comunitarias, as universidades e/ou empresas.

O Censo Maré 2000, além dos resultados diretos da pesquisa,
trabalhou com as perspectiva, metodoldgica e politica, de contribuir no
processo de formag&o dos jovens universitarios locais como pesquisado-
res. Assim, aproveitando o seu progressivo ingresso no ensino superior,
foi criado o Observatério Social da Maré.Sua intengéo é de que os estu-
dantes adquiram instrumentos teéricos e metodoldgicos que Ihes permi-
tam tornar-se produtores de conhecimentos cientificos sobre o seu espa-
¢o local e realidades socio-espaciais afins, assim como adquirirem uma
formacé&o abrangente que os faga entender e operar numa légica geral.

Outra inteng&o no processo de materializacéo do Censo Maré 2000
era a de que ele funcionasse como uma maneira de chamar a atencgéo
dos 6rgéos estatais, em suas diversas esferas, para a urgéncia de se
olhar a Maré numa perspectiva mais profunda, que leve em conta o tama-
nho e as reais demandas dessa cidade bairro. Quando constatamos, por
exemplo, que 132.000 mil pessoas residem na Maré e pelo menos 80%
dos municipios do Brasil ndo tem a populagéo da regido, descobrimos
serimperioso uma outra forma de atuacao e investimento nessas locali-
dades.

O intento do CEASM & o de estimular um processo de articulagéo
horizontal das diversas instituicbes publicas, ndo-governamentais, co-
munitarias e privadas a fim de que se comprometam em materializar um
Plano de Desenvolvimento Local. Este Plano centra-se na valorizagdo de
certos indicadores de qualidade de vida, levando em considerac&o as
seguintes dimensdes:

a) 0 acesso a determinados direitos sociais para toda a popula-
cao da Mare, como: educagéo, saude, lazer, cultura e etc;

b) o fortalecimento da economia local, a partir do diagnéstico das
praticas econémicas, iniciativas capazes de agregarem renda
e a produc&o de um politica continuada de incentiv as “voca-
coes” do territorio local:
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c) amelhoria da gestao publica, com uma tentativa de se enten-
der melhor o seu funcionamento e cobrando dos seus gestores
uma atuagao abrangente e mais qualificada, que toque nas
questoes estruturais e de curto, médio e longo prazos:;

d) os usos racionais dos recursos naturais, com a definicio de
um projeto ambiental caracterizado pela énfase na mudanca
de atitude da populagéo na forma de se relacionar e cuidar do
ambiente local, além de acdes de plantio e paisagismo; e

e) um forte incentivo & mobilizagdo social, com a tentativa de se
criar diversos canais de participagdo do maior nimero possivel
dos moradores da Maré. O pressuposto é que esse tipo de
acao e fundamental para o crescimento, o desenvolvimento e a
garantia de reais e efetivas mudancas propostas.

Como pode ser percebido, o CEASM traz na sua esséncia uma
vontade de atuar profundamente na Maré. Isso pode ser justificado pela
forte relag@o de seus fundadores com a regi&o e por acreditar que uma
acao local pode ter um resultado exemplar e se relaciona de modo a
articular-se com estratégias globais. Atuando a partir dessa concepcao,
em seis anos 0 CEASM conseguiu materializar os projetos elencados
abaixo, entendendo-os, sempre, como parte importante do processo de
envolvimento dos moradores e como uma agéo que busca ser exemplar.
Nesse sentido, as acdes funcionam como um laboratério que materiali-
za possibilidades factiveis para um processo de ampliac&o dos direitos
coletivos e de constituicdo de politicas sociais democraticas. Iniciativas
que, nao custa salientar, cabe ao Estado desenvolver ou, pelo menos,
articular de forma ampliada, pelo menos na atual conjuntura social e
politica brasileira.

Aseguir, a apresentacéo das redes de educagdo, comunicacéo e
cultura com os projetos em desenvolvimento:

A rede de educacgao

Esta agrega os projetos voltados para o0 acesso e o fortalecimento
de uma educacao de qualidade na Maré. Essa rede tem por objetivo
propor iniciativas que enfrentem a problematica da realidade da educa-
¢ao na Mare. Elas tém se manifestado no desenvolvimento de agdes
voltadas para a educagéo de criangas, adolescentes, jovens e adultos.
As atividades sao construidas a partir do estabelecimento de uma forte
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parceria com as escolas publicas, incentivando uma reflexdo sobre o
papel que uma instituicdo de educacao pode ter na vida do aluno. Como
afirma Bourdieu,

A familia e a escola funcionam inseparavelmente como lugares
onde se constituem, pelo préprio uso, as competéncias julgadas
necessarias a um momento do tempo, e como lugares onde se
forma o prego dessas competéncias. (Bourdieu, 1979, p. 145 apud
Silva, 2003, p. 141)

Nesse sentido, pensar a construgdo de uma escola que atenda
aos interesses fundamentais dos grupos sociais populares exige uma
articulagao coordenada e permanente entre estes dois campos sociais.
Assim, o CEASM tem como pressuposto que a permanéncia dos alunos
na escola exige que os profissionais que nelas atuam se sensibilizem e
conhegam a realidade local e invistam na sua formag&o permanente como
cidadao pleno e, nesse processo, na educagéo de seus alunos.

A cidadania proposta implica que ndo se abra mao, além da for-
macao etico-cultural, de trabalhar os campos cognitivos e com a assimi-
lag@o de contetidos cientificos. Esses elementos se articulam, na busca
de se superar as desigualdades de acesso e de formac&o entre uma
crianga da Maré e de outra integrante do grupo social que concentra a
maior parte dos recursos materiais da cidade. Os projetos em desenvol-
vimento dessa rede séo:

* Curso Pré-Vestibular Comunitario da Maré - CPV/Maré.
Reune seis turmas com 300 alunos. Desse total, realizam os
exames dos vestibulares no final do ano em torno de 200 estu-
dantes. A aprovagéo tem crescido anualmente e atingiu, em
2002, cerca de 40%. O curso funciona normalmente de 22 feira
a sabado, possuindo turmas no horario da manha e da noite.
Além das atividades regulares, os alunos participam mensal-
mente de aulas extras, de idas ao teatro e ao cinema e de
debates sobre temas de interesse geral. No inicio, todos os
professores eram moradores da Maré. Como estes foram as-
sumindo fung¢bes de coordenadores em variados projetos, atu-
almente, dentre os 21 professores, pouco mais de 30% s&o
residentes locais. A intenc&o é que, em futuro breve, com o
processo de graduacdo e especializagdo dos ex-estudantes,
este nimero seja ampliado.
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Curso de Preparagao para a 5° série e ao Ensino Médio.
Esses dois cursos preparatérios contam com seis turmas e
200 alunos anualmente. Os mesmos foram concebidos a partir
da avaliagao dos professores do CPV-Maré sobre o perfil do
aluno pré-vestibulando. Este se caracteriza pelo fato de ter
concluido o ensino médio sem ter tido acesso, em geral, a
conteudos de determinadas disciplinas, a exemplo de literatu-
ra, fisica etc. Dessa forma, o curso cumpre uma funcao suple-
tiva decorrente do descaso governamental com o ensino publi-
co. A idéia de se investir para que criangas e adolescentes
consigam se qualificar melhor antes de chegar a etapa do en-
sino médio decorre, também, da constatacao de que varios
deles ndo permanecem na escola nesse periodo, por um con-
junto de variaveis econémicas, caracteristicas da rede social
familiar, investimentos em outros campos sociais, etc. Assim,
entendemos ser fundamental um trabalho de incentivo a conti-
nuidade dos estudos, fornecendo instrumentos para o adoles-
cente local chegue a Universidade, caso seja o seu desejo. Os
cursos funcionam normalmente de 22 a 62 feira, possuindo tur-
mas no horario da manha e da tarde. Atuam no curso 13 pro-
fessores, a maior parte moradores da Mare. Assim como ocor-
re no CPV, além das atividades regulares os alunos participam
mensalmente de aulas extras, de idas ao teatro e ao cinema e
de debates sobre temas de interesse geral. Ao final de cada
ano, os alunos realizam exames para escolas publicas consi-
deradas de melhor qualidade, no caso da 52 série e, no tocante
ao ensino médio, os alunos disputam vagas para as escolas
técnicas. A aprovacdo anual tem sido em torno de 30% dos
alunos inscritos.

Nucleo de Linguas da Maré. O CEASM desenvolve, em par-
ceria com Faculdade de Letras da UFRJ, cursos de Inglés,
Espanhol e Francés. Os professores s&o, normalmente, alu-
nos dos ultimos periodos dos cursos de Graduag&o. Funcio-
nam atualmente 15 turmas, que atendem criancas, adolescen-
tes, jovens e adultos. A possibilidade de estabelecer contato
com outras culturas, através do aprendizado da lingua, permite
uma ampliacéo do seu capital cultural e social e favorece uma
insergdo mais qualificada no mercado de trabalho, aléem da
ampliacdo do seu tempo e espaco existenciais.
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Programa Crianga na Maré. O projeto tem como objetivo
fundamental estender o tempo de permanéncia das criangas e
adolescentes na rede escolar. Ele funciona em oito escolas
publicas da Maré e atende a 2.500 criangas e adolescentes.
Os profissionais do CEASM trabalham em parceria com as
direcdes e os professores das escolas, objetivando a melhoria
da qualidade do desempenho educacional, assim como au-
mentar a integracao e participag&o dos pais no espago escolar
e dos professores junto & comunidade. O Programa atua a
partir de cinco areas tematicas especificas - musica, artes vi-
suais, palavra, corpo e social. A materializag&o do trabalho
acontece no interior dos espagos escolares, com a oferta de
oficinas que privilegiam diversas linguagens: danga, musica,
capoeira, informatica, lingua estrangeira, artes plasticas, tea-
tro, leitura e producéo de textos, dentre outras. O Programa
Crianca realiza, ainda, atividades denominadas “especiais”,
voltadas para a aquisicdo de competéncias especificas, em
particular nos campos cognitivo e dos valores éticos. -
Projeto de Informatica. O CEASM entende o seu trabalho
em informatica como uma fonte para aquisicdo de conheci-
mentos e acesso a informagao e também como um diferencial
profissional para quem pretende atuar em determinadas areas
do conhecimento. Na busca de utilizar a informatica como ins-
trumento pedagoégico, os dois laboratorios de informatica do
Centro, cada um com 15 computadores, bem como a bibliote-
ca e o laboratdrio didatico, funcionam como instrumentos dida-
ticos que complementam o trabalho dos professores em sala
de aula. Nos laboratérios s&o também oferecidos cursos aos
moradores que desejam ter acesso a informatica.

Projeto Observatoério Social da Maré. Concebido desde o
desenho inicial do Centro - o termo Estudos ja revela esta in-
tencao - sua primeira iniciativa foi a realizagdo do Censo Mare
2000, que envolveu um numero significativo de jovens universi-
tarios. O Observatorio Social tem como inteng&o primeira con-
tribuir para que os estudantes adquiram instrumentos tedricos
e metodologicos que Ihes permitam se tornar produtores de
conhecimentos cientificos sobre o espago local, capacitando-
se para formular e implementar projetos sociais do CEASM e
de outras organizacdes. O Centro investe na formacéo dos
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universitarios com o intuito de que venham a se tornar gestores
da instituicdo, assumindo o trabalho de direcao e realizacéo
dos projetos da entidade.

» Projeto Adolescentro. Tem por objetivo desenvolver ativida-
des relacionadas a promogéo e atencao a saude de adoles-
centes e jovens da Maré. Ele busca complementar e fortalecer
um conjunto de atividades desenvolvidas pelo CEASM, sendo
seu fio condutor a reflexio coletiva sobre a discusséo da sau-
de do adolescente. Ele busca chamar a atencéo para o fato de
nao se ter comumente trabalhos na area de saide em que o
adolescente possa ser visto e reconhecido em sua integrida-
de. Assim, através de atividades com teatro, leitura, expressao
corporal e dindmicas de grupos s&o consideradas a problema-
tica e os interesses dos 80 adolescentes participantes do pro-
jeto. Eles estéo sendo formados como agentes multiplicadores
em saude e s&o encarregados de acompanhar as atividades
existentes nesse campo na Maré. Em particular, os adoles-
centes monitoram o trabalho dos postos de saude locais e
reivindicam a devida qualidade do atendimento, em particular
para os integrantes de sua faixa etaria.

A rede de comunicagao

Esta foi criada em fungdo do reconhecimento que a constituicao
de um novo tipo de politica publica e a formacéo de um cidadao pleno
_exige a construcdo de novas formas de representagao da realidade po-
pular. Na busca de estimular esta nova forma de percepcgao das praticas
cotidianas dos moradores da Mare, o CEASM vem buscando criar proje-
tos no campo da comunicagao, que permitam um maior conhecimento
_dos moradores locais da multiplicidade de agdes coletivas que ocorrem
em seu espago de moradia. Além disso, os instrumentos de comunica-
¢&o buscam disseminar idéias e informagdes que vao além da loégica de
mercado, que domina a midia tradicional, que ndo representa o brasileiro
real e morador da favela em suas diversas publicacdes. Sao Projetos em
desenvolvimento dessa Rede:

* Jornal Comunitario, O Cidaddo. Tem uma tiragem de 20.000
exemplares e é distribuido em todas as comunidades da Maré.
O trabalho do jornal é realizado por jovens que estdo no Pré-
Vestibular ou na universidade, nos cursos de Letras e Comuni-
cagao Social, coordenados por dois jornalistas. A concepcgao
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do jornal € a de que o mesmo trate de todas as questdes rela-
cionadas a vida na Maré, abordando a diversidade de aconteci-
mentos e as caracteristicas da populacgéo local.

A Radio Educativa da Maré. A necessidade de se criar na
Maré um canal de radio educativo oficial € um desejo antigo do
CEASM. No momento, o projeto esta em vias de nascer, a
partir de parcerias com algumas instituicées locais e de outros
espacos. Aidéia basica € a de se organizar uma programacéo
de cunho educativo e comunitario, que cumpra o papel de es-
tabelecer um dialogo permanente com o morador comum, de
maneira a disseminar informacgées que a midia tradicional n&o
trabalha. Ha, ainda, uma necessidade de se refletir sobre os
problemas que afetam a vida nas comunidades, bem como in-
centivar a participac&o e o envolvimento do maior niimero pos-
sivel de moradores na elaborac&o e conquista de resolucéo
desses problemas. Como desdobramento dessa radio, a meta
futura € de se desenvolver uma TV comunitaria local, com os
mesmos objetivos e em maior escala

A rede de cultura

Esta tem como inten¢@o maior estimular a circulagdo e a produ-
¢ao de praticas que permitam o surgimento de novas formas
de apreensdo do mundo, em particular no campo da percep-
cao sensivel e estética. Assim, os projetos sdo desenvolvidos
em torno de expressdes artisticas multiplas, que permitam aos
moradores usufruir, além de sua prépria produgéo cultural, ou-
tras formas culturais pouco acessiveis, em geral, aos setores
sociais populares. O direito ao acesso e, por conseqiiéncia, a
opgéo e o eixo, entdo, desses projetos culturais. Eles tém
como espago articulador a Casa de Cultura da Maré, local onde
esta sendo construido um equipamento cultural com instala-
coes de cinema, teatro e determinados recursos que garantam
a materializagcao de um efetivo Centro de Cultura para as 16
comunidades da Maré. Sao projetos dessa rede:

Programa Meméoria da Maré. Tem como objetivo produzir
registros, divulgar e preservar a Histéria dos moradores da Maré.
A idéia principal é a de se criar formas do morador trabalhar a
sua identidade e pertencimento a Maré, a partir de uma 6tica
positiva, realgando o que as comunidades tem de caracteristi-
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co e o quanto foi importante a luta dos movimentos sociais
locais para as conquistas obtidas até o momento. Os projetos
desenvolvidos atualmente s&o: “Arguivo Dona Orosina Vieira”,
cuja proposta é coletar informagdes e documentos sobre a His-
toria do Rio de Janeiro a partir da Maré, sistematizando e
disponibilizando-os para os moradores da Mare e de toda a
cidade; outro projeto é o de “Histéria Oral’, que tem por objetivo
preservar a Historia das comunidades desde o seu inicio. O
trabalho é realizado a partir de entrevistas filmadas e gravadas
com moradores antigos da Maré; a “Exposi¢ao ltinerante Me-
moérias da Maré” divulga em multiplos espagos as diversas for-
mas de apreensao das Histérias da Maré. Para a exposicao,
foram selecionadas fotos e imagens reproduzidas e ampliadas
em painéis, montados em locais de visitagao; por fim, a “Rede
Meméria” tem o “Grupo Maré de Historias”, no qual jovens inte-
grantes do projeto atuam como contadores de histérias reco-
lhidas através de pesquisas sobre o cotidiano e o imaginario
dos moradores da Maré.

Oficinas de Imagem e Comunicacao. Buscam enfatizar a
necessidade de se estar interagindo os conhecimentos e pra-
ticas entre os campos da educacao geral, da educacao profis-
sional e da geracéo de trabalho e renda. Desse modo, estao
em desenvolvimento oficinas de video, fotografia, serigrafia e
criacdo visual. Participam desse trabalho 60 adolescentes, que
cursam o ensino médio.O projeto tem como perspectiva ser
um espaco de aprendizagem profissional, mas também uma
possibilidade de o CEASM registrar e sistematizar o seu tra-
balho cotidiano através do uso do video, da fotografia e da cria-
¢ao e produgao visual.

Projeto de Oficinas Culturais. As oficinas sdo realizadas a
partir da oferta de oficinas de linguagens distintas como o tea-
tro, a musica, as artes visuais, o artesanato e a danca. Essas
atividades buscam ampliar o acesso dos moradores a determi-
nadas manifestacdes culturais, sendo desenvolvida de acordo
com as demandas surgidas no processo de realizag&o de ou-
tras atividades do CEASM. Algumas iniciativas dessas ofici-
nas tem, atualmente, projetos especificos, a exemplo do Cor-
po de Danca da Maré, que em parceria com outras instituicbes
conseguiu notoriedade e vem sendo a base para uma discus-
sao sobre um trabalho estruturado com danca na Maré.
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A instituicao, os poderes, os desejos e os futuros possiveis

Olhem para o céu, ha um desejo premente pela manhéa que nasce
diante de vocés. A Histéria, apesar de sua dor lancinante jamais
pode deixar de ser vivida; se enfrentada com coragem, dispensa
ser revivida. Olhem para o dia que irrompe diante de vocés. Fa-
¢am com que o sonho renascga.

Maya Angelou,”On the Pulse of Morning” (Citado em Castells, 2001, p. 7)

O CEASM se estruturou ao longo dos seus seis anos a partir da
coordenacao formada, em sua grande maioria, pelos fundadores da enti-
dade. Esse grupo inicial teve um papel importante na elaboracéo e im-
plantag&o de todos os projetos em desenvolvimento, na organizacéo de
suas rotinas de funcionamento, na formulagéo e consolidagdo da con-
cepgao do trabalho institucional; da mesma forma, dirigiu o processo de
reflexao e difusdo dos valores que norteiam as praticas do CEASM e seu
papel no campo do movimento social do Rio de Janeiro

O carater de instituicdo popular que caracteriza o0 CEASM fez
com que se optasse, desde a fundacado, pela perspectiva de reunir o
maior nimero possivel de pessoas na producao das acdes. Isso, desde
o momento inicial, na elaboragéo do diagnéstico das demandas e recur-
sos locais ate o processo de mobilizac&o de recursos. Na realidade, é
uma tentativa de se constituir um projeto com organicidade, de qualida-
de e que garanta o envolvimento das pessoas, a partir da crenca na
possibilidade de transformacgao social. Agrande quest&o, entdo, &€ como
ser coerente, no cotidiano, com essa formulacéo.

Ha um firme compromisso dos idealizadores do CEASM em tra-
balhar para desmistificar as representacoes tradicionais sobre os espa-
¢os populares cariocas, nos quais vivem mais de 1/3 da populacdo. A
afirmac&o das idiossincrasias de quem vive nas areas populares da cida-
de deve acontecer a partir de seus préprios moradores, cidaddos com
direitos plenos negados desde a sua génese. Assim, todo o trabalho do
CEASM enfatiza a abertura para o necessario acesso a uma educacéo
de qualidade, a multiplas manifestagdes culturais e artisticas, a informa-
¢ao de toda ordem e, sobretudo, a possibilidade de constituir autonomia
intelectual e politica, como forma de poder agir e interagir sobre esse
mundo tao favoravel a poucos e tdo desigual com a maioria.

Ao completar cinco anos, em 2002, com varias iniciativas e proje-
tos em desenvolvimento, a diregédo do CEASM comecou a encaminhar
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uma din@mica voltada para se repensar a estrutura de poder da organiza-
cdo. O pressuposto & que, em um continuo crescimento, o Centro corria
o risco de perder sua “mistica” comunitaria e “militante” caso néo cons-
truisse formas inovadoras para cumprir o seu papel pedagogico e sua
busca de gestar iniciativas de mobilizagdo dos grupos sociais popula-
res, em particular individuos conscientes e desejosos de assumir papeis
protagonistas. Partindo dessa reflexao, aconteceram muitas discussdes
sobre como o poder deve ser exercido no CEASM, de que maneira &
possivel criar possibilidades de todos os colaboradores da instituicéo se
sentirem identificados com os seus ideais fundadores e cumprirem tam-
bém funcdes de coordenacao e o papel de dirigentes.

Certamente, estamos pontuando um processo sincero de cresci-
mento e ndo apenas retoérico. Processo esse que valoriza a identidade
do grupo em questdo como forma de construg&o de um projeto transfor-
mador na Maré, e menos, os papeéis que esses atores sociais podem
assumir, como bem nos fala Castells

... Identidades séo fontes mais importantes de significado do que
papéis, por causa do processo de autoconstrugéo e individuagao
que envolvem. Em termos mais genéricos, pode-sé dizer que iden-
tidades organizam significados, enquanto papéis organizam fun-
¢coes. (Castells, 2001, p. 23)

De fato, o que se quer forjar &€ a construgao de uma “identidade de
resisténcia”’ , como tdo bem conceitua Castells

... criada por atores que se encontram em posi¢bes/condigbes
desvalorizadas e/ou estigmatizadas pela logica da dominagéo,
construindo trincheiras de resisténcia e sobrevivéncia com base
em principios diferentes dos que permeiam as instituicbes da so-

ciedade, ou mesmo opostos a estes ultimos ... (Castells, 2001, p.
24)

Na realidade, o intuito &€ o de se criar formas de resisténcias cole-
tivas nos espacos populares que garantam um novo olhar sobre esses
espacos e que haja um respeito e reconhecimento da sociedade sobre a
necessidade de se garantir direitos e acessos iguais para todos os cida-
daos, independentemente da sua condi¢éo social.

Vislumbrando, entao, um aprofundamento da reflexdo e pratica do
trabalho realizado pelo CEASM, definiu-se pela (re) afirmacéo dos se-
guintes valores:
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O CEASM ¢ uma instituigdo de carater emancipatorio, que bus-
ca, a partir de suas formulagdes e praticas, a organizacgo de
uma sociedade mais justa e igualitaria. Até a década de 80,
havia um razoavel consenso sobre a existéncia de trés instan-
cias sociais que se complementavam/se opunham na realidade
social: o Estado, o Mercado e a Sociedade Civil. Em relacédo a
esta Ultima, alguns acrescentavam o sufixo “organizada”. Na
década de 90 difundiu-se o conceito de “Terceiro Setor”, combi-
nado com a proliferagédo acelerada das “organizacées n&o-go-
vernamentais”. O problema de ambas denominagdes, em parti-
cular a primeira, & que ela descaracteriza a perspectiva politica
propria da nogéo de sociedade civil e abre espacos para a pro-
ducdo de uma série de agdes que reforgam racionalidades e
praticas tipicas da ordem existente.

O CEASM, na contram&o dessa tendéncia, assume seu com-
promisso com a transformag&o das estruturas sociais que per-
petuam a desigualdade social, a exploragio econdmica e a
opressao social. Nesse sentido, busca combater iniciativas, por
um lado, que precarizam a ac&o do poder estatal. Por outro
lado, busca contribuir na construg&o de um novo espaco publi-
Co, para além do estatal, que tenha forte participacdo das orga-
nizagbes da sociedade civil, em particular os Conselhos de Di-
reitos e os Foéruns de Participacéo Popular.

O CEASM surgiu como uma instituic&o tributaria das lutas de-
senvolvidas nos espacos populares, organizadas por diferentes
tipos de praticas sociais. Ao lado disso, o fato de quase todos
Os seus integrantes serem oriundos dos espacos populares
refor¢a sua busca de construir novas formas de percepcéo do
espaco urbano e das relagbes estabelecidas entre os diversos
grupos e atores sociais. Adécada de 90 foi marcada pela busca
de uma maior integragdo entre a subjetividade dos atores soci-
ais e suas insergdes coletivas, diferentemente das premissas
fundamentais dos ativistas sociais da década de 60-1sso signi-
fica dizer que ndo existe dicotomia entre o ser social e o ser
singular. S8o ambos na verdade, seres que se constituem no
processo historico e ndo podem ser estanquizados. Assim, o
CEASM acredita que a luta pela utopia coletiva ndo pode ser
uma agao dissociada da busca do individuo em se tornar coe-
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rente e pleno, de forma progressiva, de acordo com os ideais de
justica, fraternidade e igualdade que defende no plano social.

e AMaré, como lugar, € uma sintese particular das contradicdes
sociais que caracterizam a realidade social do Rio de Janeiro e
do Brasil. Nesse sentido, ao buscarmos intervir de forma inte-
grada no espago local, buscamos transformar sua realidade de
forma tal que influencie a realidade da cidade como um todo,
no rumo da emancipagado acima exposto.

O (re)pensar do trabalho e da identidade do CEASM, com a ratifi-
cacdo de seus principios fundadores, ampliou a reflexdo sobre a neces-
sidade de se pensar o papel estratégico da instituicao, a definicdo das
mudancas estruturais a serem feitas e como conjugar o sujeito singular
e o coletivo nesse processo.

Como forma de materializacdo desses valores e buscando uma
maior participagdo dos colaboradores de todos 0s projetos do CEASM,
houve uma reorganizacgao das estruturas de diregao, com a criacao de
instancias de participacéo e a busca de envolvimento dos integrantes da
instituicdo. Como etapa primeira da dindmica, ampliou-se o nimero de
membros da diretoria com dois novos membros, sendo um deles univer-
sitario da primeira turma do CPV.

Criou-se, no momento seguinte, o Férum de Colaboradores; o
Colegiado de Diretores e Coordenadores de Projetos, instancia maxima
de decisao da entidade, e os Conselhos de Redes (Cultura, Educacao e
Comunicacao) e de Administracdo e Finangas.

O Forum de Colaboradores do CEASM € aberto a todos os partici-
pantes dos projetos da instituicao. Ele se reune a cada trés meses €
tem por objetivo contribuir para uma discussa@o ampliada sobre o traba-
lho do CEASM. Ademais, se constitui como espaco de formagao, de
partilha de vivéncias e experiéncias, bem como encaminha questoes

relevantes para diagnéstico e proposicéo nas instancias de decisao do
CEASM.

O fato mais significativo do processo foi a construcdo de um férum
de poder acima da diretoria. Esta, apés muitos debates, reconheceu a
necessidade de dividir com coordenadores a gestéo dos projetos, os
rumos institucionais a serem tomados nos anos seguintes e o encami-
nhamento de resolucdes sobre questdes que dizem respeito ao conjunto
da instituicdo. Continua como responsabilidades da Diretoria, que se
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reune ordinariamente uma vez por més, o papel de representacéo do
CEASM; a coordenagao da captagao de recursos; a administragao ge-
ral; a supervisdo e acompanhamento de projetos; a aprovacéo de
contratacéo e dispensa de coordenadores de projetos.

O Colegiado de Diretores e Coordenadores de Projetos do CEASM,
por seu turno, tem poder deliberativo, se constituindo enquanto instancia
maxima de poder na organizacéo. Ele &€ composto pelos membros da
Diretoria e de todos os Coordenadores de Projetos do CEASM. No caso
de projetos que tenha coordenagao colegiada, um destes sera indicado
pelos integrantes do projeto para participar da instancia, pelo periodo de
um ano. As reunides do colegiado s&o realizadas quinzenalmente. As
funcdes do Colegiado de Diretores e Coordenadores do CEASM séo a
de articular as acdes executivas dos diversos projetos do CEASM; for-
mular e aprovar plano anual de acéo da instituicdo; prestar contas do
desenvolvimento dos projetos de forma coletiva; avaliar e propor
redefinicdes no processo de desenvolvimento dos projetos e aprovar os
projetos prioritarios da instituic&o.

Os Conselhos de Educacéo, de Cultura, de Comunicacéo e de
Administracdo e Finang¢as tem carater consultivo e se estruturaram a
partir da composicao de membros da Diretoria diretamente envolvidos
com o tema em questédo e um representante de cada projeto do CEASM.
Na composicéo do Conselho de Administracdo e Finangas, a indicagéo
dos representantes de cada projeto baseou-se nas fungbes daqueles
diretamente ligados a administragéo do projeto. As reunides dos Conse-
Ihos sdo realizadas mensalmente. A sua funcdo basica € o de funcionar
como um espaco de discussao, reflexao e proposi¢ao de ideias sobre as
tematicas abordadas em cada conselho. Cabe, ainda, discutir a politica
especifica das areas afins e o fomento de projetos gerais e especificos.

Essas acdes permanentes de avaliacao e renovacao estrutural
derivam-se da consciéncia que tem os fundadores do Centro de Estudos
e Acdes Solidarias da Maré da importancia que a entidade adquiriu na
sociedade civil do Rio de Janeiro. Em especial, de seu papel significativo
no sentido de demonstrar a capacidade de formulag&o e gestao de proje-
to sociais e a iniciativa politica dos moradores das comunidades popula-
res. A responsabilidade advinda dessa construgdo nos torna profunda-
mente atentos aos riscos de “domesticar-se” a ordem vigente e perder o
foco de nossos objetivos fundamentais. Com efeito, o que buscamos
ndo é inserir mais pessoas na sociedade de consumo e de espetaculo

153



O Social em Questao

que caracteriza o sistema politico e social atual. O que buscamos €
revolucionar a realidade e dar nossa contribuicdo para a constituigcéo de
um nevo homem e uma nova mulher, plenos de direitos e de compromis-
so com a construcéo de suas utopias pessoais e coletivas. E para isso,
ndo podemos deixar de olhar para dentro de nés mesmos, para o grande
e reflexivo mundo; e, sem temor, para o futuro que nos espera e que, a
cada dia, estamos construindo.
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