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Resumo:

Este artigo € uma reflexdo sobre os possiveis limites e possibili-
dades da acao sindical em um contexto de transformac&o no mundo do
trabalho e de restricdo do espaco publico e agdes coletivas, tendo como
foco a sociedade brasileira atual, onde a correlacao de forcas se redefine,
com a chegada do candidato do Partido dos Trabalhadores a Presidén-
cia da Republica. Atematica sindical foi eleita com a intenc&o de buscar
um maior amadurecimento tedrico-conceitual sobre as mudancas que
vém ocorrendo no mundo do trabalho, problema fundamental para a com-
preensao da questao social na atualidade.
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Abstract:

This article is a reflection about the possible limits and possibilities
of the Labor Union action in a context of transformation in the working
world, restriction of the public space and collective actions, with focus in
the actual Brazilian society where the correlation of forces takes a new
face when the Workers’ Party reaches the Republic’'s Presidency. The
Labor Union thematic was chosen with the intention of searching a greater
theoretical-conceptual improvement regarding the changes that have been
taking place in the working world, a fundamental problem for the
understanding of the social question in the present time.
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Introducao

O objetivo deste trabalho ¢ a indicagdo de elementos para uma refle-
X&0 sobre alguns desafios que as alteragcdes em curso no mundo do traba-
Iho colocam para o sindicato como instancia de representacéo dos traba-
lhadores. Elementos como desemprego estrutural e diversidade de situa-
¢Oes de trabalho tém modificado suas bases de solidariedade, trazendo
graves consequéncias para a organiza¢do da classe trabalhadora. Em par-
ticular, assenta-se no exame da relagdo do sindicalismo e do processo de
consolidag&o de uma sociedade democratica. Por essa razao, centra-se na
analise da "possibilidade dos sindicatos se associarem a outros movimen-
tos sociais com o objetivo de ampliar sua base de atuacdo politica em
defesa de direitos do trabalho e da cidadania” (cf. Ramalho e Santana, 2003),
tendo como foco a sociedade brasileira atual, numa conjuntura historica em
que convivem velhos e novos padrées de gestéo e de trabalho, cujas impli-
cagdes tém, também, se refletido sobre a perda de identidades coletivas
em func&o de um processo de fragmentagéo, individualizacdo e
“descartabilidade” de trabalhadores e de suas qualificagées.

Esse quadro afeta gravemente as condigbes subjetivas dos traba-
Ihadores e se reflete na fragilizagéo dos lagos sociais, rompendo com
formas elementares de solidariedade social e de acdo coletiva. Diante
de tal contexto, pode se falar na construcdo de uma nova sociabilidade.
Contudo, constata-se, também, que nao obstante as dificuldades en-
frentadas, os trabalhadores e suas organizacdes, no caso desta anali-
se, os sindicatos, continuam atuantes, trazendo para o centro de suas
lutas e do debate novas pautas e formas de atuag&o. Esses aspectos
sao abordados tomando como referéncia uma pequena parcela da pro-
ducao académica mais recente, observacdes feitas a partir de pesquisa
exploratdria inicial junto a sindicatos e pesquisa em periodicos, tendo
como eixo principal de preocupacgao questdes que foram consideradas
mais relevantes para tentar situar o problema do trabalho no ambito das
discussoOes da quest&o social hoje.

1- Crise e recuperacdao do movimento sindical brasileiro e sua
possivel participacao na redefinicao dos rumos nacionais

Muito se tem discutido acerca das debilidades ou decadéncia
do sindicalismo no mundo contemporaneo. Contudo, alguns autores,
na contra-corrente dos que defendem essa postura, vém demonstran-
do que o ritmo e a intensidade, ndo da decadéncia, mas do “refluxo
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sindical?, variam de acordo com o setor econémico e o pais em analise.
Nessa linha de pensamento, torna-se clara a necessidade de superar a
discussao da crise strictu senso e tentar avangar no entendimento des-
sa possivel recuperag&o do sindicalismo.

Contudo, tal tarefa requer, além de uma analise rigorosa da tao
propalada crise, a ndo restrigdo ao estudo das transformagdes economi-
cas mais recentes. Aqui cabe lembrar a importancia da recusa do cami-
nho economicista, que exclui as lutas de classe e as esferas da politica
e da ideologia, assim como do caminho politicista, que rejeita a esfera
da economia politica e 0 mundo da materialidade. Penso que os dois
atalhos n&o permitem compreender a complexidade dos fenémenos que
constituem tanto a crise quanto a possibilidade de recuperagdo do movi-
mento sindical de trabalhadores. Dessa forma, pretendo estudar o movi-
mento sindical recente de trabalhadores urbanos brasileiros, buscando
articular este conjunto de problemas, tanto econémicos quanto politi-
cos, numa abordagem que analise, também, o deslocamento do locus
dos conflitos laborais para o espaco publico, ou seja, o campo de deba-
tes da sociedade civil®. Nesse sentido & que vislumbro a possibilidade de
articulacdo dos sindicatos com outros movimentos sociais, ampliando
sua base de atuacgao politica.

2 Cf. Boito Jr., 2003. O autor defende que o correto & caracterizar o recuo atual como
uma fase de crise e de refluxo temporarios. A esse respeito, diz que ja estamos
vivendo a crise da crise do sindicalismo, ja que este estd dando claros sinais de
recuperacao. Lojkine (1999), também aponta para essa diregao.

3O termo “publico” refere-se ao que é considerado como bem comum, como patriménio
coletivo, ou seja, aquilo que “ndo pode ser alvo de apreciagdo egoista ou particular.
Notemos que isso ndo quer dizer estatal” (Ribeiro, 1994). Assim, refiro-me ao espacgo
n3o-estatal, mas de dimens&o publica, distinta da regulagéo produzida pela légica estrita
do Estado ou do mercado, onde tenham lugar a convivéncia e o debate no tratamento de
interesses coletivos como tais, para além da esfera privada, como quer a logica neoliberal.
Nesse sentido, a constituicdo de espagos publicos — que representa o saldo positivo
das décadas de luta pela democratizacio, torna-se um novo centro de reconstrugao da
politica, em seu sentido amplo. Quanto & utilizagdo do conceito sociedade civil, que tem
sido empregado com significados bastante diversos, convém um esclarecimento. Nes-
se texto, e com base no pensamento de Gramsci, ela & considerada como importante
arena de luta de classes. E nela que as classes lutam para conquistar hegemonia, ou
seja, diregéo politica. Por essa razéo, € a esfera que resulta da socializagao da politica
e faz parte do Estado, em seu sentido amplo. Bom lembrar que, para Gramsci, o Estado
ampliado é a soma da sociedade civil e da sociedade politica. Esta leitura gramsciana
coloca, entdo, como esséncia de qualquer projeto de emancipagao politica das classes
populares a idéia do fortalecimento da sociedade civil e sua compreensao como terreno
privilegiado da luta politico-cultural.
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O principal argumento norteador dessa proposta reporta-se a
centralidade do trabalho, rechacando a tese contemporanea da perda
dessa centralidade, contida em estudos como os do filésofo francés André
Gorz (1982) e do socidlogo aleméo Claus Offe (1989), por exemplo. Pa-
rece-me que os autores confundem a crise do movimento operario e a
definem como crise do trabalho, o que acaba por tornar ainda mais obs-
curas as causas e as consequiéncias da ofensiva neoliberal para os tra-
balhadores, o que, por si s, ja contribui para despolitizar e encobrir o
acirramento da luta de classes na atualidade, se considerada a relacao
social fundamental entre capital e trabalho. Esse argumento, por sua
vez, requer uma maior atencao as transformacdes que o ideério neoliberal
ocasionou as relagbes de classe no Brasil. O que supde, também, uma
reflexdo sobre o impacto popular do neoliberalismo* no Brasil, no mo-
mento atual. Cabe lembrar, porém, que isso nédo faz com que sejam
relegados a um segundo plano, nesta analise, os espacos tradicionais
de negociagao e aliangas do movimento sindical de trabalhadores, as-
sim como os espagos de negociagdo direta, conquistados pelo nivel de
organizacao sindical nos locais de trabalho, entre trabalhadores e pa-
trdes.

Em outros termos, tal prerrogativa se baseia no fato de que, se
durante os anos de 1980 a forte presenca sindical no chao de fabrica
garantia um poder de barganha importante aos representantes sindicais
de categorias chaves de trabalhadores brasileiros, a partir dos anos de
1990, com a ofensiva neoliberal iniciada com o governo Collor, isso co-
mecou a se modificar. Novas politicas de reestruturacéo produtiva leva-
ram a reducao do trabalho vivo nas empresas, acarretando uma diminui-
¢ao do nivel de emprego nos setores econémicos onde havia uma maior
penetracao do chamado “novo sindicalismo™, tornando mais dificil o pro-
cesso de mobilizac&o operaria.

* O termo neoliberalismo estd sendo usado em referéncia as tentativas de
recuperacao do liberalismo, cujas conseqiiéncias podem ser resumidas 2
fragilizagdo do Estado Nacional (na medida em que o “setor publico” represente
limites & irrestrita integrac@o dos paises a Idgica financeira e especulativa) e a
destruicdo das mais variadas expressdes dos movimentos populares de
resisténcia politica aos propdsitos dos mercados e da economia desregulada
(nesse aspecto, em particular, os sindicatos).

Devo deixar claro que, embora haja controvérsias quanto a ocorréncia de rupturas
em relagao ao velho sindicalismo (refiro-me ao sindicalismo estatal-corporativista
inaugurado na era Vargas), o termo sera aqui utilizado para destacar o movimento
sindical brasileiro do final da década de 1970 até o final da década de 1980.
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A chegada ao poder central de grupos politicos de tendéncias
neoliberais, modificou sobremaneira a correlagdo de forgas na socieda-
de, deslocando as representacdes sociais hegemaonicas no sentido da
constituicdo de um quase consenso social sobre a necessidade de re-
dugéo de importantes direitos conquistados pelos trabalhadores para
permitir um maior desenvolvimento do pais.

A literatura especializada mostra como todos esses fatores aca-
baram por enfraquecer o poder de negociagao dos trabalhadores, tanto
na esfera politica quanto na esfera da produgéo. Nesse contexto, 0 mo-
vimento sindical de trabalhadores passou a buscar aliangas no ambito
da sociedade civil, no sentido de obter aliados para a construcdo de
verdadeiros espacos publicos. Isso porque, na luta contra o ideario que
vem se impondo, paradoxalmente, o espago publico ganha importancia
na mesma medida que sujeitos sociais chaves da sociedade civil per-
dem espaco politico, como o caso dos sindicatos de trabalhadores e
outros movimentos sociais. Neste sentido, a construgdo de espacos
publicos, onde o debate possa acontecer, torna-se fundamental.

Aqui cabe esclarecer que, ndo obstante as limitagdes impostas, a
década de 1990 representou, também, um periodo de importantes mu-
dancas para os sindicatos. Provam isso os varios movimentos de resis-
téncia a ofensiva neoliberal sobre o trabalho, seja na forma de greves
(ainda que com estratégias diferenciadas das duas décadas anteriores),
ou na tentativa de articulagdo com outros movimentos. Historicamente
essa articulagao ja acontecia, mas com o monopdlio dos sindicatos. O
que se observa € que os sindicatos mantém-se atuantes e a novidade
recai na recriagao dessa articulagdo com os movimentos sociais®, que
se da de forma diferenciada. A esse respeito Rodrigues (2004), ao anali-
sar o sindicalismo recente do ABC, chama a atenc¢&o para o fato de que
ha uma nova pauta sindical, onde um dos temas cruciais &€ a manuten-
¢cao do emprego e outro, “a capacidade de transitar com desenvoltura do
interior da empresa a comunidade, da sociedade civil as instituicbes
politicas, enfim, do local e/ou regional ao nacional e/ou global” (p. 3).

¢ Importante esclarecer que a contribuigdo dos movimentos sociais para a
democratizacéo difere da que cabe aos sindicatos ou aos partidos politicos, pois os
movimentos sociais apresentam perfis de organizagao préprios, além de uma
insergao especifica na sociedade e articulages particulares com a estrutura politico-
institucional, razéo pela qual tornam-se mais promissores para a construgio da
democracia, sobretudo no Brasil, pais marcado por praticas autoritarias e clientelistas.
A esse respeito vide Martins (1994) e Costa (2003).
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Dessa forma, busco refletir sobre como os sindicatos de trabalha-

dores’ vém se organizando e se estruturando nesse processo de recupe-
racao frente & ofensiva neoliberal. Nesse ponto o acompanhamento dos
rumos do governo que vem sendo realizado pelo Partido dos Trabalhado-
res torna-se fundamental. A reflexdo tem como um dos seus eixos prin-
cipais a discuss&o sobre a prépria crise que vive o sindicato® e a maneira
com que a enfrenta, sobretudo no que se refere aos aspectos de disso-
lugdo do individualismo, que € um trago marcante da sociabilidade capi-
talista atual. Nesse cenario, a regeneragéo da solidariedade de classe?®

7

9

O sindicato referéncia para a analise, embora ndo o unico, € o Sindicato dos
Trabalhadores Ferroviarios da Zona da Central do Brasil, pelo fato do mesmo ter
enfrentado, no final dos anos de 1990, o processo de concessao dos servicos de
transporte ferroviario de passageiros, antes prestado na cidade do Rio de Janeiro
pela Cia. Fluminense de Trens Urbanos -FLUMITRENS, a uma empresa espanhola, a
SuperVia. Além disso, os ferroviarios constituem uma categoria com tradigédo na luta
sindical, que se viu esvaziada e fragmentada, portanto enfraquecida, desde o inicio
do sucateamento da R.F.F.S.A, que se deu a partir da década de 1970. Outro
elemento de destaque para esse estudo de caso é o fato do Sindicato dos Ferroviarios
ser ligado a CUT, o que lhe imprime caracteristicas peculiares, bem como do transporte
de passageiros ser um servigo social basico e, portanto, fundamental para a classe
trabalhadora. O processo de privatizacédo dos servigos prestados pela FLUMITRENS
e suas conseqiéncias para o Sindicato ja foram objeto de estudo para minha
dissertagéo de mestrado (Stampa, 2000).
A crise do movimento sindical ocorre ndo s6 nos paises capitalistas mais desenvolvidos,
mas, também, nos pdlos mais modernos da economia capitalista dependente, que é o
espaco em que se trava a luta politica no pais e do qual depende, estrategicamente, o
sucesso dos demais movimentos sociais. Segundo Boaventura de Sousa Santos (1995),
“é hoje reconhecido que, nos paises centrais, 0 movimento sindical emergiu da década
de 80 no meio de trés crises distintas ainda que interligadas. A crise da capacidade de
agregacao de interesses em face da crescente desagregacdo da producio, da
precarizagdo da relagdo salarial e da segmentacdo dos mercados de trabalho; a crise
da lealdade de seus militantes em face da emergéncia contraditéria do individualismo e
de sentimentos de pertengca muito mais amplos que os sindicais, o que levou ao
desinteresse pela agéo nesse ambito, a reducéo drastica do numero de filiados e ao
enfraquecimento da autoridade das liderancas sindicais; e, finalmente, a crise de
representatividade resultante, afinal, dos processos que originaram as outras crises”.
Importante frisar que ao apontar a “regeneracéo da solidariedade de classe”, refiro-
me a recusa da individualizag¢&o, da guerra de todos contra todos que a nova légica
privatista procura impor como regra de vida. Assim, solidariedade refere-se a
vontade de “reconstituir um minimo de comunidade humana” diante das relagdes
capitalistas (Bihr, 1998). Isso para tornar claro que nao pretendo contrapor essa
nog¢ao a de um possivel sindicalismo solidario do passado, como “uma época dourada
em que os trabalhadores eram espontaneamente coletivistas e as organizagées
laborais alinhavam-se por detrds de um projeto de classe unificador” (Hyman,
1996:19 in Ramalho & Santana, 2003: 26). Seria ingénuo niao reconhecer a
diversidade de experiéncias e de finalidades almejadas pelas organizagées sindicais.

58 Ano VIII, N° 12, Segundo Semestre de 2004




Os sindicatos e a reinvengao da politica em ...

comparece como estratégia fundamental para um projeto de retomada
do sindicalismo que possa responder as caracteristicas desses tempos
onde a desarticulagao (para a classe trabalhadora) tornou-se um impera-
tivo. E nesse sentido que a constituicdo de espacos publicos ampliados
e novas formas de gestdo publicas abertas a participacao & de vital im-
portancia.

Implicita, aqui, esta a idéia de que o sindicalismo ndo é sé um
fenémeno de cunho institucional, ligado ao mundo do trabalho apenas.
Ele é, além disso, nessa perspectiva, um fenémeno de cunho social e
politico. Isso torna claro que ele tem elos com os projetos politicos em
cena, na sociedade. O que faz com que as liderancgas sindicais estejam
implicadas, explicita ou implicitamente, com outros sujeitos politicos da
sociedade. Neste campo de disputas, ha clivagens importantes entre as
tendéncias sindicais mais proeminentes, sobretudo entre as duas maio-
res centrais sindicais do pais: a Central Unica dos Trabalhadores-CUT e
a Forga Sindical. Bom lembrar que os sindicatos ligados a CUT costu-
mavam possuir posicdes mais criticas, enquanto que os ligados a Forga
Sindical se posicionavam a favor das politicas econdmicas postas em
pratica pelo governo™.

Diante do que foi visto até aqui pode se indicar que ha um desloca-
mento, na sociedade brasileira atual, do espago da luta sindical, o qual
nao se restringe mais apenas ao chao da fabrica ou aos lugares do
trabalho, mas igualmente & disputa ideoldgica pela hegemonia no espa-
co publico™. O que equivale a dizer que, mesmo para o movimento sindi-
cal, a questao social nao pode ser tratada apenas em termos da esfera
das relagdes de trabalho, envolvendo os trabalhadores, os empresarios

A construcdo da solidariedade em tempos de acentuagdo da légica privatista do
capital & colocada como um valor moral que possa balizar um projeto de resisténcia
a essa tendéncia ao individualismo exacerbado.

© |sso até a eleigéo do presidente Lula. Com a chegada do PT ao poder, cujo brago
sindical € a CUT, torna-se necessario um estudo das atuais posicdes das referidas
tendéncias sindicais.

" Esta tendéncia € visivel mesmo em empresas privadas, onde a interferéncia do
Estado @ menor que nos casos de empresas ou instituigdes publicas. Veja-se, por
exemplo, as greves no ano de 2002, na industria metalurgica de Sao Paulo, onde a
solidariedade das familias e comunidades dos trabalhadores, além das aliangas
com a Igreja e outros 6rgdos da sociedade civil e da pressao da opinido publica,
contra a demiss@o massiva dos trabalhadores, levaram o Estado e os empresarios
a aceitarem formas de acordos que preservaram empregos.
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e o Estado, privilegiando a dimensao interna do conflito em detrimento
das dimensdes externas.

Essa afirmativa refere-se ao fato de que durante as décadas de
1970 e 1980, frente a grande expansao do movimento sindical brasileiro,
criou-se a idéia de que bastava uma forte presenca no chéo da fabrica
para que os sindicatos se tornassem sujeitos potentes, influindo em
decisdes importantes. Atualmente esse esquema esta em crise. Mu-
dancgas estruturais e politicas importantes tornam o discurso do conflito
entre trabalhadores e empregadores pouco atraente. E nesse contexto
gue grupos sindicais importantes, como as principais centrais sindicais
do pais, comegam a colocar a necessidade de uma maior atencéo a
questdes sociais nao diretamente ligadas ao mundo do trabalho.

Apesar da polémica causada por esse tema e as criticas que a
CUT e o governo Lula vém recebendo, inclusive de setores de esquerda,
0 que se pretende ressaltar é que as propostas para os rumos da agéo
sindical cutista ja apontavam, desde meados da decada de 1990, para a
necessidade de negociacéo e de articulagao politica com outros movi-
mentos populares, face as dificuldades de confronto impostas pelo “re-
ceituario” neoliberal™. Sem ignorar as divergéncias e as diversas tendén-
cias que existem no interior da CUT, n&o se pode desconsiderar que as
diretrizes adotadas pela Central se fazem presentes em muitos sindica-
tos de sua base e que a propensdo a negociacao ainda é uma linha
marcante do sindicalismo cutista nos dias atuais, como é o caso do
Sindicato dos Ferroviarios.

Nesse sentido, a negociagao é entendida como politica ou, de
acordo com Ranciéere (1996), como a maneira dos que nao tém direitos
cobrarem a sua parte e, no caso dos sindicatos, essa cobranca é feita,
algumas vezes, publicamente, ou melhor, trazendo a publico relactes
que eram interpretadas sob a 6tica do direito privado. A greve, na sua
forma classica, € um exemplo citado por Ranciére. Concebida dessa
forma, a politica & feita de relagdes de mundo. Disso decorre uma ques-
tdo de fundo que se refere a possibilidade do movimento sindical ser

2 Estou ciente das criticas e acusag¢des, como a de peleguismo, que esse tipo de
acdo provocaram e ainda provocam no debate sobre o sindicalismo brasileiro.
Contudo, né@o se pode perder de vista que diante de um quadro tdo desfavoravel ao
movimento sindical, a participagcdo em pactos sociais ou em féruns onde ndo ha
maioria de trabalhadores, mas que possam beneficiar a classe trabalhadora, néo
pode ser desprezada.
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capaz de reinventar a politica ou, como a define Ranciére, o campo do
conflito. Estara o sindicato refém do neoliberalismo ou segue tentando
reinventar a politica, tentando trazer o conflito para a dimensao publica,
o que implica na tentativa de reversao da logica privatista que vem sendo
imposta aos trabalhadores?

Acreditando que ha sinais da resposta ser afirmativa, isso parece
indicar que o processo democratico no Brasil esta passando por gran-
des transformacgdes e que o espaco publico vem ganhando um maior
peso. S que, ao mesmo tempo em que isto ocorre ha, da mesma for-
ma, um processo de espetacularizagéo da politica no pais. Refiro-me a
tendéncia de transformacéo da politica em um grande show, onde a agenda
politica passa, prioritariamente, pelas midias e pelo espaco que estas
concedem a determinados temas e perspectivas™.

Assim, ao considerar aimportancia do espago publico para se compre-
ender a dinamica do movimento sindical de trabalhadores no Brasil atual,
estou buscando enfatizar o fato de tal movimento ser um tipo de ac&o cole-
tiva e que, como tal, n&o pode ser pensado apenas no espaco do mundo do
trabalho ou mesmo no espaco institucional das relagdes profissionais. Sen-
do os sindicatos fenémenos sociais, ao menos enquanto o trabalho assala-
riado for a mola mestra da organizacédo da sociedade, faz-se necessario
entendé-los em toda sua complexidade, o que significa aborda-los nos con-
textos sociais ampliados em que eles se manifestam. Dai a necessidade
em se pensar os sindicatos inseridos na sociedade civil, com potencial de
provocar o debate publico nas esferas publicas e, ao mesmo tempo,
caudatarios das opinides publicas que emergem destes debates, nas suas
demandas e nas suas possibilidades de influenciar decisbes sociais e poli-
ticas de interesse para a classe trabalhadora.

Importante, ainda, ndo se perder de vista as novas caracteristicas
do trabalho, bem como o0 modo de ser da classe trabalhadora na atualida-
de. Outros elementos que ndo poder&o ser esquecidos sdo as mudancas
na legislagao sindical e trabalhista, nesse momento em plena discussao
no Forum Nacional do Trabalho instalado pelo governo Lula. Alids, a rela-

¥ Ribeiro (op. cit.) faz uma analise muito interessante sobre a politica como
espetaculo, referindo-se a teatralizagio da politica — quando os cidadaos ficam
reduzidos a espectadores das decisGes politicas. “Quanto mais o governante
fizer cena para a sua popularidade, esquecendo o publico pelo publicitario,

menor sera o carater publico das politicas adotadas, menor seu compromisso
com o bem comum?” (p. 34).
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¢ao do movimento sindical com o Estado & um outro elemento subjacente
a esta abordagem, sobretudo na conjuntura atual, onde se destaca a
intensa presenca de sindicalistas em cargos estratégicos do governo fe-
deral.

2 - Novas caracteristicas do trabalho e o “modo de ser” da classe
trabalhadora

Os processos de globalizacdo™ e de reestruturacéo produtiva
em curso vém desencadeando mudangas significativas no mundo do
trabalho. Vive-se um novo momento no capitalismo, cujas caracteris-
ticas fundamentais estdo assentadas na hegemonia de uma ldgica
financeira e na flexibilizag&do, em todos os niveis, mas fundamental-
mente do trabalho e do trabalhador, e na desregulamentagdo e
liberalizac&o sustentadas no modelo neoliberal, que visa a mais com-
pleta mobilidade/liberdade e mundializagao do capital. E nesse con-
texto, segundo Ramalho & Santana (op. cit.), que se pode discutir as
principais implicagbes objetivas e subjetivas das mudancas nas poli-
ticas de gestéo e organizacao do trabalho.

No Brasil, embora com particularidades decorrentes da sua inser-
¢&o no cenario econdmico e politico mundial, os reajustes também fo-
ram implantados trazendo, sobretudo para a classe trabalhadora, conse-
gliéncias tao tragicas que ainda estamos vivendo sob o impacto das

% Conveém esclarecer sobre a utilizagao desse conceito, uma vez que tem sido utilizado
e discutido de diversas formas. Referenciando Boaventura Santos, trabalharei
com uma definigdo de globalizagdo menos centrada na economia, embora dela ndo
se afaste, mas “mais sensivel as dimensdes sociais, politicas e culturais. Aquilo
que habitualmente designamos como globalizagdo sdo, de fato, conjuntos
diferenciados de relagbes sociais que, por sua vez, ddo origem a diferentes
fendmenos de globalizagdo” (2001: 10). Nesses termos pode-se falar em
globalizagdes. Assim, Boaventura Santos distingue quatro formas de globalizagéo,
de acordo com os modos como sdo produzidas. Trata-se do localismo globalizado,
do globalismo localizado, do cosmopolitismo e do patriménio comum da humanidade,
sendo a primeira referente aos paises centrais e a segunda aos paises periféricos.
As duas ultimas sao resultado da intensificagao de interagdes globais que nao se
caracterizam como os dois anteriores. Tendo em vista as caracteristicas de um
pais como o Brasil, dentro dessa tipologia sugerida, o conceito de globalismo
localizado &€ mais apropriado para identifica-lo. “Trata-se do impacto especifico de
praticas e imperativos transnacionais nas condigoes locais, as quais, por essa via,
sdo desestruturadas e reestruturadas de modo a responder a esses imperativos
transnacionais” (op. cit.: 13).
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mesmas, principalmente porque por aqui ainda viviamos problemas mui-
to basicos, se comparado aos paises de capitalismo central.

As novas formas de contratagdo e gerenciamento da forca de tra-
balho adotadas no Brasil, a partir dos anos 1990, impostas para enfrentar
as transformagdes do mercado, associadas a descentralizag&o produti-
va, com adogado da deslocalizagdo industrial e da “nova e radical
terceirizacé&o” (Alves, 2000), desenham um cenario onde cresce o de-
semprego estrutural e, ao mesmo tempo, criam um cenario onde convi-
vem, de um lado, trabalhadores mais qualificados e, de outro, novos pos-
tos de trabalho precarizados, formados por trabalhadores qualificados,
porém, instaveis, pelos temporarios e subcontratados, estando estes ul-
timos no final da cadeia produtiva ficando, portanto, excluidos da produ-
céo enxuta e dos “beneficios” proporcionados pela mesma. Vale lembrar
que tais fatos atingem o “pdlo moderno” do pais, ou seja, a precariedade
penetra no nucleo mais integrado dos trabalhadores assalariados, atin-
gindo, tambem, os que mantém vinculo formal de emprego.

A organizagao do trabalho descentralizada e as tarefas de traba-
lho integradas horizontalmente s&o caracteristicas essenciais dos no-
vos conceitos de producdo. Ao lado dessas caracteristicas estdo as
exigéncias por um comportamento independente na solug&o de proble-
mas, a capacidade de trabalho em grupo, de pensar e agir em sistemas
interligados e de assumir a responsabilidade no grupo de trabalho. Ob-
serva-se uma crescente individualizagao na orientagcdo da vida e do su-
jeito no mundo do trabalho. Caracteristicas como autonomia e compe-
téncia pessoal sdo cada vez mais valorizadas. Ha uma incorporagéo do
discurso da qualidade e da produtividade pelos trabalhadores.

Segundo Dias (1999:50), busca-se, nesse processo, “destruir
nao apenas o trabalhador coletivo, mas os seus coletivos. Em suma,
quer-se produzir um operario parcelar, descontinuo e, acima de tudo,
inteiramente subordinado ao capital. Um trabalhador que, por medo
de perder o emprego, defende n&o apenas a produtividade do capital
mas, ate mesmo a demissdo dos seus companheiros”. Exemplo dis-
so sdo as ilhas de producéo, onde um trabalhador acaba se vendo
obrigado a vigiar o outro, o que além de aumentar a produtividade para
o capital, aumenta a inseguranca para o trabalhador e ainda dispensa
a vigilancia do patréo. E o que & mais perverso, instala o clima do
“todos contra todos”, acirrando uma postura individualista e competi-
tiva entre os proprios trabalhadores.
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Concordo com o autor sobre a perversidade dessa nova forma
de gestdo, cuja grande novidade centra-se muito mais nas relagdes
socais que nos investimentos tecnolégicos, mas discordo de que haja
o fim dos coletivos de trabalhadores. Acredito que ha uma tentativa de
poér fim aos tradicionais coletivos de trabalhadores, aqueles que per-
maneciam distantes da racionalidade da empresa. Parece estar ha-
vendo a emergéncia de novos coletivos integrados a racionalidade da
empresa e aos seus valores dominantes, cuja adesdao emerge de for-
ma individualizada.

Um outro fator importante para a compreensao desse processo,
em curso no Brasil, diz respeito a flexibilidade do contrato de trabalho,
elemento que revela que a acumulacao flexivel ocorre igualmente na di-
mensao juridico-institucional da rela¢do capital-trabalho assalariado. Isso
ilustra a necessidade de uma regulacéo do trabalho que, também, seja
capaz de traduzir em normas legais essa logica da flexibilidade. Alias, ja
havia, no Brasil, uma flexibilidade estrutural do mercado de trabalho,
decorrente do modo como o pais vem se desenvolvendo. Percebe-se que
o “capital em processo tende a revolucionar o conjunto das relagdes
sociais (...), ndo s6 no campo da produc¢do, mas também da sociedade
e do Estado” (Alves, op. cit.: 240).

Um outro aspecto da reestruturacdo produtiva no Brasil refere-se &
privatizacéo de empresas publicas que, na década de 1990 e, em menor
escala, ainda hoje, se constituiu num fator de grande peso para a recom-
posicao do capital e que vem promovendo a “morte publica” do Estado.
Refiro-me ao desmonte da esfera publica, efetuado através da privatizacao
dos mais elementares bens publicos, em nome do ajuste econémico, do
combate a crise fiscal do Estado etc. que, na verdade, encobre a requi-
sicao dos fundos destinados ao financiamento dos servigos sociais pu-
blicos, feita pelo capital, que busca utiliza-los na sua propria reconstituicéo
e o enfraquecimento do movimento de organizacao dos trabalhadores,
nesse caso principalmente do funcionalismo publico™.

Essas estratégias, acrescidas da automagao microeletrénica e
da flexibilidade do contrato de trabalho no Brasil, debilitam a solidarieda-
de de classe entre os trabalhadores, reforcando interesses corporativos

® O caso da concessdo dos servigcos de transporte ferroviarios de passageiros na
cidade do Rio de Janeiro, antes prestados por uma empresa estadual, para um
grupo espanhol, em 1998, pode ser citado como um exemplo tipico dessa afirmativa.
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e escamoteando o conflito de classes, o que criou as condi¢des subjeti-
vas para a nova hegemonia do capital na produgéo, “a variavel politica da
reestruturacao produtiva” (Idem, ibidem).

Observa-se que, além da precarizagao das condicées materiais
no trabalho, assiste-se a uma fragmentagao das identidades coletivas,
causadas pela ameaca constante do desemprego, pela discriminagao
sofrida entre os diversos estatutos dos trabalhadores (formais, informais,
contratados, subcontratados terceirizados etc.) e pela individualizagdo
nas relagdes de trabalho, o que contribui para o enfraquecimento da
subjetividade do trabalhador.

E possivel afirmar, ent&o, que as politicas de cunho neoliberal e a
reestruturagao produtiva em curso no Brasil, conseguiram alterar a dina-
mica da sociabilidade do trabalho, degradando-a, tanto no sentido obje-
tivo, ou seja , no tocante a materialidade da organizagao do processo de
trabalho, quanto no sentido subjetivo, principalmente no plano da cons-
ciéncia de classe.

Percebe-se que, diante das atuais investidas do capital sobre o
trabalho, a crise do movimento sindical reside, também, na propria es-
trutura dos sindicatos, que se organizaram para enfrentar um determina-
do tipo de relacéo capital X trabalho, baseada no emprego formal. Por
conseguinte, para sobreviver as novas investidas do capital, o sindicato
precisa estar atento aos padrdes de solidariedade que sustentam as
praticas sindicais nos novos tempos, quanto aos obstaculos criados para
a articulacdo de interesses comuns e para a constituicdo de identidades
coletivas. Como atuar diante dessas novas questdes? Parece ser esse
um dos nés a serem desatados e o seu enfrentamento requer, necessa-
riamente, que se pense na introdugao dos novos instrumentos de gestao
da producao e do trabalho, na atualidade, assim como nas consequénci-
as desses elementos para a subjetividade dos trabalhadores.

Oliveira (2000) ressalta que todas as estratégias de cooptagao, que
incluem as taticas japonesas, referindo-se ao toyotismo, “ndo sao outra
coisa sendo a tentativa de quebrar a representa¢ao sindical e deslocar o
eixo da negociagéo para o terreno micro do interesse de cada um” (p. 71),
fazendo com que ocorra a anulacéo de espagos publicos, onde se pode
realizar a politica. Na verdade essa estratégia traz embutida uma falsa des-
necessidade do publico, para que se dé uma apropriagéo privada dos con-
tetdos do publico e sua redugao a interesses privados. E isso que se obser-
va com as praticas adotadas pela reestruturagéo produtiva, amplamente
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descritas por Alves (op. cit.) e Dias (op. cit.), cujo contetido traz embutido
(mas ndo menos importante) um componente ideologico de cooptacao, de
envolvimento ideoldgico que leva a uma subjetivagdo por parte dos interes-
ses do capital que &, na verdade, uma privatizagé&o do que &, ou potencial-
mente pode vir a se tornar, publico. Contudo, as classes dominadas, segun-
do Oliveira, seguem tentando fazer politica:

“Todo o esforgo de democratizagédo, de criagdo de uma esfera
publica, de fazer politica, enfim, no Brasil, decorreu, quase por
inteiro da agéo das classes dominadas. Politica no sentido em
que a definiu Ranciere, a da reivindicagéo da parcela dos que néo
tém parcela, a da reivindicagédo da fala, que é, portanto, desenten-
dimento em relagdo a como se reparte o todo, entre os que tém
parcelas ou partes do todo e os que ndo tém nada” (Oliveira, op.
cit.: 60-61).

Oliveira exemplifica essa afirmativa com a experiéncia da camara
setorial automotiva', que se refere a um mecanismo de negociacao
tripartite entre trabalhadores, empresarios e governo. Embora algumas
tentativas de instalag&o nos anos 1980 e 1990 ndo tenham sido bem
sucedidas, o exemplo diz respeito ao resultado concreto de acordo na
camara setorial do setor automobilistico o qual “teria viabilizado as ca-
maras setoriais como um mecanismo de negociacdo, de certa forma
rompendo com formas tradicionais de relacionamento entre o Estado, os
empresarios e os trabalhadores” (Ramalho, 1999:99).

Oliveira (apud Ramalho) comenta que nesse tipo de entendimento
estaria ocorrendo a “construgéo pactada” de esferas publicas em que
interesses divergentes podem ser negociados com alguma transparén-
cia, com disposigao tanto pelo capital quanto pelo trabalho ao se reco-
nhecerem um ao outro na integridade de seus direitos, como portadores
de interesses certamente divergentes, mas n&o mais irreconciliaveis.
Oliveira chama de “antagonismo convergente” esse embate que ocorre
numa esfera publica regulada por normas pactadas pelas partes do con-
flito (op. cit.: 100). Todavia, ha muitas criticas sobre tal experiéncia, en-

® Conforme ja dito antes, as estratégias de negociagao foram e seréo sempre
criticadas por aqueles que defendem incondicionalmente o confronto. Contudo,
concordo com Ramalho & Santana (op. cit.) que, apesar desse ser um tema polémico
tanto para o movimento sindical quanto nas analises académicas, n3o pode deixar
de ser lembrado como exemplo de busca de alternativas.
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tre eles Antunes (apud Ramalho) que a considera uma postura de aban-
dono de concepcodes socialistas e anticapitalistas (idem)'.

Alvarez, Dagnino e Escobar (2000), ao realizarem discussao so-
bre a dimensao cultural e politica nos movimentos sociais latino-ameri-
canos, trazem elementos que ajudam a entender e enfrentar o problema
do esvaziamento da esfera publica no Brasil, onde poder e politica sem-
pre foram esferas privativas de uma casta de privilegiados. Para tanto, o
conceito politica cultural é utilizado, designando o lago constitutivo entre
cultura e politica e a redefini¢do de politica que essa vis&éo implica. Esse
lado constitutivo, segundo os autores, significa que a cultura, entendida
como concepcédo de mundo, como conjunto de significados que inte-
gram praticas sociais, ndo pode ser entendida adequadamente sem a
consideracao das relagdes de poder embutidas nessas praticas, ou seja,
no processo pelo qual o cultural se torna fato politico.

Assim, a possibilidade de transformar a vis&o politica centra-se na
descoberta da agdo da forca coletiva. Pois sdo os coletivos que criam
dissenso, que criam politica, esta entendida como escolha entre solu-
cOes alternativas, capaz de elaborar outros modelos, € o que ensina
Oliveira (op. cit.).

Nesse ponto torna-se interessante trazer um exemplo colhido no
Sindicato dos Ferroviarios. Trata-se da estratégia utilizada desde a épo-
ca da concesséo (leia-se privatizacdo) dos servigos & SuperVia, que se
apdia na mobilizagao dos trabalhadores e da populac&o usuaria dos trens
(que se equivalem), sobretudo daqueles ramais considerados néo lucra-
tivos, como Saracuruna, Magé e Guapimirim. Esses trechos ficaram pra-
ticamente abandonados a época da concessao, e a populacao local de-
pende do transporte ferroviario para trabalhar, porque as passagens de
énibus sdo muito caras, tornando ainda mais dificil o “arrumar emprego”.
As associacbes de moradores daquela regido foram algumas que
impetraram acgbes contra a privatizac&do da Flumitrens, com o apoio e
orientacdo do Sindicato dos Ferroviarios. Como resultado dessa
mobilizacao popular foi fundado o CONTREM (Conselheiros do Trem),
uma parceria das Associag¢des de Moradores locais e do Sindicato dos
Ferroviarios, para discutir e encaminhar assuntos referentes aquela li-
nha, que sé ndo foi desativada por causa desse movimento, que tem

7 Os textos citados por Ramalho sao: Oliveira, F. et alii. Quanto melhor, melhor: o
acordo das montadoras. In: Novos Estudos CEBRAP, n° 36. Sdo Paulo: julho 1993
e Antunes, R. O novo sindicalismo no Brasil. Sdo Paulo: Pontes, 1995.
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pressionado o Estado e a empresa concessionaria para a recuperagao
dos seus 100 km de linha e do material rodante.

Em pesquisa exploratéria inicial, pude constatar gque membros do
Sindicato dos Ferroviarios identificam esta como uma nova maneira de
luta. “A mobilizagao da sociedade é sempre a melhor forma de mudar as
coisas”, defendem. O CONTREM cresceu muito de 1999 até hoje, e
serviu como modelo para outras regides de atuag&o do sindicato. E o
que se observa do depoimento de um dos diretores:

“Hoje temos vaérios grupos ai; Amigos do Trem, Grupo de Defesa
do Trem, sempre envolvendo a mobilizagédo de trabalhadores e
comunidades usuarias dos servigos. Por exemplo, nesse domin-
go vai ter uma assembléia la em Saracuruna, com as igrejas, com
varias regides participantes e representantes da SuperVia. Todo
final de semana tem um contato com a comunidade” (Pesquisa
exploratéria inicial, abril de 2004).

As reflexdes de Bihr (1998) trazem pistas para essa discusséo.
Ao abordar o mito da possibilidade de uma virada do capitalismo em um
ato unico e brutal, espécie de assalto final concebido sob a forma da
greve geral insurrecional, a qual chamou de “grande noite”, ele propde a
“alternativa” ao defender que a revolugao proletaria € uma obra de grande
félego, que consiste em se apoderar dos elementos e das condicdes da
construcao de uma sociedade, para desenvolver as suas potencialida-
des criticas e tirar partido das diferentes contradi¢cdes internas da apro-
priacao capitalista da praxis social. Isso requer pensar as novas potenci-
alidades das caracteristicas dos trabalhadores que emergem a partir da
reestruturacdo produtiva do capital.

A apropriac&o da praxis social se da quando o capital produz uma
sociabilidade, um modo de vida em sociedade a ele apropriado, por ser
de acordo com as exigéncias de sua reproducao. Essa apropriacdo é
um processo que tropeca em limites e que da origem a crises e confli-
tos, que ele chamou de crise da sociabilidade. Essas crises s&o parci-
ais, mas cronicas, e se ampliam a medida em que a influéncia do capital
sobre a vida social cresce. Com o seu aprofundamento e o fracasso de
sua tentativa de solugéo por intermédio da gestéo estatal, favoreceu-se
o desenvolvimento dos “novos movimentos sociais™*® e as “praticas alter-
nativas”, os quais contribuiram para a ampliagdo do terreno e para o

® O autor refere-se aos movimentos sociais da década de 1970, na Franca.
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aprofundamento da questdo em jogo da luta de classes e, portanto, do
combate politico, nas formacdes capitalistas centrais.

“Servindo de analistas em relagdo a multiplas crises sociais cronicas
pelas quais passavam essas formagoes, revelaram, de maneira mais
ou menos clara, que as condigbes da reprodugao do capital ultrapas-
saram hoje amplamente seu simples movimento econémico (seu
ciclo ‘valor em processo’) para se estender a totalidade das condi-
¢Oes sociais de existéncia. Ao mesmo tempo, colocaram em evidén-
cia que a luta contra a exploragéo e a dominagéo capitalistas deve
hoje passar por terrenos e disputas aparentemente sem relagéo ime-
diata com elas. Em outras palavras, 0s novos movimentos sociais’
colocaram em evidéncia o fato de que tudo é (tornou-se) politico,
desde as relagbes entre homens e mulheres até a organizagéo do
espacgo-tempo social e que, conseqlientemente, é preciso ampliar a
luta anticapitalista” (Bihr, op. cit.. 153).

Isso ressaltou os limites do movimento de trabalhadores, pois suas
organizagdes sindicais so se preocupavam, até entao, via de regra, com
problemas relativos a troca e ao uso da forga de trabalho nos limites da
relacéo salarial. Ao mesmo tempo, os terrenos de intervengéo dos “no-
vos movimentos sociais” apresentavam um carater periferico quanto a
relacdo social central que & o capital, ndo colocando diretamente em
questdo essa relagéo social e as condi¢gdes imediatas de sua reprodu-
c&o0. Conseguentemente, ndo havia interlocugéo entre 0 movimento sin-
dical e os “novos movimentos sociais”, ocasionando uma “fraqueza poli-
tica”, o que contribuiu para a apropriacéo, pelas classes dominantes, da
praxis social. Contudo, ha que se lembrar “o papel que desempenha a
periferia na reprodugao do centro” (op. cit.: 155), para que nao se perca
de vista a importancia desses movimentos.

A alternativa que Bihr propde é que a luta anticapitalista, hoje,
deve se processar simultaneamente dentro e fora do trabalho, visando a
reapropriacdo da totalidade das condi¢des sociais de existéncia, pois ai
se encontra a crise da sociabilidade, acabando com a separacao entre
movimento sindical e outros movimentos sociais, 0 que exige uma
reformulacéo do sindicalismo em todos os seus aspectos. Mais que
lutar por melhor nivel de vida, & preciso lutar pelo modo de vida, ou seja,
contra o conjunto da dominagéo tanto dentro como fora do trabalho, o
que implica na maneira como a prépria sociedade se produz e como ela
produz as relagdes com seus membros.
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Vou buscar novamente no sindicato um exemplo para o que estou
discutindo. Ao conversar com um membro do Sindicato dos Ferroviarios
sobre as dificuldades de mobilizacdo dos trabalhadores e de encaminha-
mentos para os problemas enfrentados no cotidiano do movimento sindical,
na atualidade, ele comentou que a cultura individualista & um problema:

“E aquele negécio do cada um resolve o seu problema e o resto que
se dane. NGs estamos tentando unificar o trabalhador com a socie-
dade. N&o da para trabalhar individualmente. Eu acho que o movi-
mento sindical pecou muito nisso. A prdpria Central (referindo-se a
CUT) Ila na década de 80, 90 se trabalhou muito na questao de cada
categoria. Cada categoria trabalhava a sua reivindicagéo, seu sal4-
rio, seu emprego, mas nunca foi atras da sociedade, do usuario, por
exemplo” (Pesquisa exploratdria inicial, abril de 2004).

Ao ser perguntado sobre a relagdo atual do sindicato com outros
sujeitos da sociedade civil, afirma que ha um distanciamento do sindicato
com a sociedade, inclusive com a comunidade usuaria dos servigos presta-
dos pelas empresas empregadoras dos trabalhadores que representa:

“O que houve com a gente também é que nunca se chegou pro
passageiro e explicou as nossas dificuldades para se trabalhar.
Entéo se vocé fazia uma greve, é comum o passageiro criticar o
trabalhador que reivindicava, porque ele ndo tinha conhecimento
das nossas condig¢bes de trabalho. Sempre teve uma propaganda
contraria e a gente nunca chegou a essa estratégia de procurar a
comunidade e explicar o porqué do movimento, que muitas vezes
beneficia também outros trabalhadores, os usuérios do trem. A
gente aqui ja fez greve por segurancga'®, greve por salério, obvia-

® Transcrevo informag&o retirada do Boletim Dieese de 1999, sobre a greve referida
pelo sindicalista: “CATEGORIA:TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS
-BASE TERRITORIAL: RIO DE JANEIRO (RJ) -EMPRESA: GREVE DE CATEGORIA -
DURACAOQ: 08/10/1999: 6 horas e 30 minutos - NUMERO DE GREVISTAS: 1.760 —
CAUSAS: Protestavam contra o pagamento de salarios pela metade e a demissao
de 156 funcionarios, ocorrida em outubro, contrariando a promessa da
concessionaria SuperVia de ndo dispensar empregados até o dia 15/10 -
ENCAMINHAMENTOS/RESULTADOS: Segundo o sindicato, paralisaram as atividades
80% dos 2.200 ferroviarios do Rio de Janeiro, a partir de Oh. Durante a paralisacao,
a empresa obrigou maquinistas recém-contratados a trabalhar, ameagando demiti-
los se aderissem a greve. Para o sindicato, a medida colocou em risco a seguranca
dos usuarios, ja que os funcionarios forgados ao trabalho tinham poucos meses de
experiéncia. A dire¢&o da SuperVia admitiu que os servigos foram interrompidos
somente na parte da manh3, voltando ao normal as 6h30".
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mente, garantia de emprego, mas o usuario sempre se sentia
prejudicado e a primeira pessoa que ele via para criticar era o
proprio sindicato, que era operério igual a ele. Entéo, hoje, feliz-
mente, a gente consegue, minimamente, o apoio nas nossas
movimentagées ou da comunidade, por causa desse trabalho de
sensibilizagéo e tentativa de unificagdo que a gente ta fazendo.
Por exemplo, tivemos uma audiéncia publica na ALERJ na segun-
da-feira, com o deputado Molon, e tinha comunidade de varias
regides, desde Paracambi até Raiz da Serra. Entdo né&o estava so
o ferroviario, so o sindicato, tava a comunidade, tava outros traba-
lhadores juntos ali defendendo os seus interesses” (Pesquisa
exploratéria inicial, maio de 2004).

Essa ampliagcédo do campo de ac¢éo sindical se torna interessante,
para além do que se passa da esfera do trabalho e das empresas, pois a
acao tradicional do sindicalismo mostra-se insuficiente para enfrentar a
multiplicidade das especificidades dos terrenos e das disputas das lutas
que devem ser conduzidas fora do trabalho, as quais sao tdo numerosas
e complexas que nenhuma organizagao pode pretender assumi-las sozi-
nhas. Além disso, os trabalhadores nao mantém a mesma relagao com
os terrenos de luta e as disputas conduzidas fora do trabalho e aqueles
situados dentro do trabalho, bem como n&o € a Unica classe explorada
no modo de producgéo capitalista, apesar de, indiscutivelmente, serem
0s que mais suportam o peso da dominagao e da alienagéo imposta pela
mesma.

Cabe esclarecer, contudo, que nao estou defendendo que o
surgimento desses novos sujeitos coletivos e novas problematicas pos-
sam colocar em duvida a centralidade da relag&o capital-trabalho como
contradicdo fundamental das sociedades contemporaneas. Defendo que
a luta de classes permanece como elemento central nessa relagdo, nao
obstante as tentativas de seu esvaziamento politico decorrentes das
politicas implementadas pelo ideario neoliberal, conforme busquei de-
monstrar. Por encontrarmo-nos numa sociedade baseada no trabalho, a
classe trabalhadora, embora complexificada e fragmentada diante das
investidas do capital para superagio de sua crise, continua existindo,
embora seja fato que ha uma “crise do proletariado como sujeito coleti-
vo. (...) Colocando-se a questdo em seus devidos termos, a alegada
crise do trabalho €, na realidade, a crise dos trabalhadores na condic&o
de sujeito politico coletivo” (Sousa, 2003:10).

71




O Social em Questao

Porem, os diferentes movimentos, bem como a variedade de gre-
ves que estamos presenciando recentemente no mundo e, algumas, no
pais, parecem indicar que se inicia uma nova fase de lutas sociais, algu-
mas desencadeadas diretamente do mundo do trabalho, outras n3o dire-
tamente, mas que se rebelam contra essa ordem de coisas que vimos
discutindo. Sao movimentos que, ndo obstante suas particularidades,
parecem dar-se contra a sociabilidade que o capitalismo, em sua recom-
pOsigao, procura impor.

3 - O sindicalismo diante dos impasses do governo Lula

Num campo de forgas fortemente pressionado pela perspectiva
neoliberal, que aponta para uma privatizacdo generalizada das relacdes
sociais, aos trabalhadores e ao sindicalismo se coloca, também, como
desafio permanente, buscar tornar publicas suas lutas, projetando-as
como questdes que dizem respeito ao conjunto da sociedade e que de-
vem ser tratadas na esfera da politica, através de canais publicos de
decisdo.

Conforme ja visto, o sindicalismo vé-se, no mundo inteiro, diante
de importantes mudangas nos padrdes de relagdes de trabalho e de
sociabilidade. Os impactos mais evidentes dizem respeito a uma drasti-
ca e generalizada redugdo dos postos de trabalho, notadamente no se-
tor industrial, e a um amplo processo de precarizagdo do trabalho, que
tem dado lugar a uma nova configurac&o do perfil da classe trabalhadora,
crescentemente fragmentada em diferentes tipos, como trabalhadores
de tempo parcial, temporarios, de emprego casual e trabalhadores por
conta propria. Beynon (1997) os denomina de trabalhadores hifenizados.
Frente a um tal processo, a capacidade de representacéo sindical se vé
cada vez mais comprometida. A tendéncia de queda nos niveis médios
de sindicalizagdo na maioria dos paises, nas Ultimas duas décadas, o
indica, como demonstra Antunes (1995)%.

Além de afetarem drasticamente as bases sociais sobre as quais
se construiu historicamente o sindicalismo, as mudancas em curso

® Contudo, € bom lembrar, conforme demonstra Boito Jr. (op. cit.), que ha diferengas
entre os paises. Na China, por exemplo, ha um expressivo aumento do nimero de
sindicalizados. A crise do sindicalismo néo &, portanto, um fendmeno mundial e
homogéneo.
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problematizam as estratégias que se utilizaram para se fazer reconhe-
cer como um espaco legitimo de representagao coletiva dos trabalhado-
res. O fendmeno da “globalizag&o” traz consigo o acirramento da compe-
ticdo entre os proprios trabalhadores, constituindo um campo propicio
ao que Beynon (op. cit.) chamou de “ascensao do individualismo” e “que-
da da ética coletiva™'. Uma tal “fragmentagéo do espirito coletivista” re-
sulta da adoc&o de novas estratégias empresariais, que, mesmo estimu-
lando formas de trabalho em equipe, o fazem sob o pressuposto de um
maior compromisso e uma maior identificagéo dos trabalhadores em re-
lac&o aos objetivos das empresas (Rodrigues & Ramalho, 1998).

Somado a isso, a pratica sindical vem sendo deliberadamente
atingida, pelas for¢as neoliberais, no seu papel de regulagao social, no
que se refere a associacgao histérica entre contratacao coletiva de traba-
lho e padréo fordista de producéo (Bihr, op. cit.). Desse ponto de vista,
os sindicatos sdo tomados como um grande obstaculo.

As possibilidades e formas de atuagcao dos trabalhadores e do
sindicalismo sobre as novas realidades do mundo do trabalho, segundo
indicam os estudos, s&o multiplas, variam segundo as condicdes socio-
culturais de cada lugar e encontram-se em um momento de experimen-
tacéo de novos caminhos. E certo que a correlagéo de forgas se apre-
senta, em termos gerais, de modo francamente desfavoravel para aque-
les, o que tem dificultado sobremaneira uma reverséo do referido quadro.

O padrao de relacdes de trabalho no Brasil se constituiu sob a
égide do Estado corporativista, que combinava alguma protecao social
de natureza paternalista com a conservagéo e recriagdo de profundas
desigualdades sociais. De outro lado, o desempenho recente das orga-
nizacdes sindicais, com destaque para aquelas identificadas com a CUT
e, nos anos 1980, contrastou com a tendéncia a dessindicalizacéo e
fragilizagao dos sindicatos que, desde a década de 1970, vem atingindo
a maioria dos paises centrais. A tais especificidades pode se acrescen-
tar o modo tardio e particular como foram introduzidos, aqui, os proces-
sos de reestruturagdo produtiva e as politicas de caracteristicas
neoliberais, conforme visto.

7 Importante lembrar que, para Marx, o individualismo aparece sob o0 nome de alienacéo,

correspondendo as rupturas das relagbes entre os homens, ou da n&o percepcao
pelos homens das relagdes entre eles mesmos. Nesse sentido, € uma conseqiiéncia
da especializagio das atividades, provocada pelo capitalismo e potencializada
pelas inovagdes tecnoldgicas e novas formas de gestdo do trabalho.
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Para alem dos novos desafios trazidos pelas novas realidades do
mundo do trabalho, o sindicalismo brasileiro continua as voltas com a
heranga do modelo corporativo. A situagdo atual de fragilizagdo da acdo
sindical também esta relacionada a tendéncia progressiva de acomoda-
cao dos diversos segmentos sindicais frente a estrutura corporativa (An-
tonio de Oliveira, 1998). Considere-se, no entanto, que tal instituicdo
passa, também, a ser um obstaculo segundo a perspectiva necliberal. O
debate sobre a sua eliminagao ressurge como parte de uma tendéncia
mundial de desregulamentagéo dos direitos sociais e de flexibilizagao
das relagdes de trabalho, particularmente em um momento em que o
movimento sindical encontra-se enfraquecido. As iniciativas governamen-
tais na area visam, de um lado, a eliminar a regulamentacgao e a agcéo do
Estado no ambito do direito individual do trabalho e, por outro, restringir
o poder sindical, quanto & negociagéo coletiva e ao direito de greve. O
governo FHC promoveu tais mudancas através de iniciativas pontuais,
tais como a Medida Proviséria sobre a PLR, em 1994; a decretac&o do
fim da indexacao salarial, em 1995; a lei das cooperativas de trabalho,
em 1994, a lei da contratacao por tempo determinado, em 1998; o anun-
cio de um conjunto de projetos de lei prevendo, entre outras coisas, a
eliminagéo do monopdlio da representagéo e o imposto sindical (Krein,
1999), que vém sendo objeto de polémica no Forum Nacional do Traba-
lho, do governo Lula e, possivelmente, se tornara realidade com a refor-
ma trabalhista e sindical, esta tltima em curso.

A questdo que se coloca no caso do sindicalismo brasileiro, em
especial em relacdo aos setores identificados com a CUT, & sobre se o
acumulo politico e organizativo que conseguiu construir na sua histéria o
credencia como um campo de possibilidades de construcao de alterna-
tivas as imposicdes do ideario neoliberal e ao tipo de sociedade que
estas articulam pois, em meio as contradi¢des que a propria recomposi-
cao do capitalismo evidencia, pode haver espago para uma nova dire¢do
politica, nas lutas pela disputa da hegemonia, conforme ja apontado.

Nota-se, contudo, que, se as mudancgas advindas com a recom-
posi¢do capitalista restringem as possibilidades do sindicalismo, ao mes-
mo tempo apresentam-se situacdes que tém concorrido para o estimulo
de novas praticas sindicais. E o que ocorre quanto aos processos de
reestruturacao produtiva, quando os sindicatos conseguem reunir algum
poder de barganha no local de trabalho. Um novo campo de conflitos e
negociagdes propicia novas experiéncias, como aquela da “reestruturacao
negociada” ocorrida em empresas metalurgicas do ABC (Blass, 1998).
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Outro fator de inovag&o na pratica sindical esta relacionado com a
constituicdo de novos espacgos institucionais nos quais as entidades
sindicais vém tendo uma participagao crescente. O que foi possibilitado
sobretudo pela Constituicdo de 1988, embora efetivado principalmente a
partir do inicio da década seguinte. Tais espacos, em “sua maioria, sdo
nao paritarios, deliberativos, t¢ém como objetivo a formulagdo de diretri-
zes e foram criados a partir de decisdes do Poder Executivo” (Pochmann
et alli, 1998:15). Dentre tais espacos, tém ganhado maior destaque na
agenda sindical o Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Traba-
Ihador (CODEFAT) e as Comissdes Estaduais e Municipais de Emprego
e Trabalho, os conselhos de saude e de educacao, nas varias esferas de
governo, entre outros. Os desafios que esse tipo de envolvimento sindi-
cal traz ampliam-se com o fato de se colocarem em um momento de
declinio do seu poder de mobilizag&o junto aos trabalhadores. Entretan-
to, contribuem para ampliar o seu raio de ag&o. A negociac&o sindical,
que antes se restringia as campanhas anuais de datas-base, agora se
expandem tanto em direg&o aos féruns institucionais quanto as empre-
sas (Pochmann et alli, 1998)%.

A pratica sindical cutista, diante das novas situacées, riscos e
oportunidades criadas, se antes girava em torno das negociacées de
data-base, dos reajustes salariais e das greves massivas de catego-
ria, do final dos anos 1990 para c&, ao mesmo tempo em que perde
poder de mobilizag&o, assume uma nova agenda, onde a questdo do
emprego, na proporgao em que cresce o desemprego e avanca a
precarizagao do trabalho, vem assumindo cada vez mais um lugar
central. Ganham, ainda, destaque iniciativas relacionadas com
tematicas como formagéo profissional, satude, educacao, transporte,
habitacao, previdéncia e cidadania.

Em que medida um esforgo assim de dialogar com novas reali-
dades que se Ihes apresentam, dando ensejo a novas praticas, deslo-
camentos, rupturas, reconfiguragées no campo discursivo constitutivo
da experiéncia cutista, n&o implica em um movimento de reinvencao?
E até onde tal processo aponta para a sua recomposicdo como um

Z Ha que se lembrar, aqui, o risco que se corre, ja que a institucionalizagdo desses
espacos pode funcionar como “faca de dois gumes”, ou seja, pode funcionar como
elemento de cooptagdo dos movimentos em luta, cabendo a estes a vigilancia
constante, para ndo cair na armadilha da “confluéncia perversa” (Dagnino, 2002),
entre projetos politicos que apontam para direcdes opostas.
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campo de formulagdo e articulagdo de alternativas ao discurso
hegemdnico??

A partir de observages das agdes e estrategias que o Sindicato
dos Ferroviarios, dentre outros, tem procurado adotar, constata-se um
movimento em busca de alternativas. Entretanto, tais praticas podem se
constituir em potencialidades contestadoras frente ao discurso
hegemonico? Para tentar responder a essa questao, torna-se necessa-
rio pensar o movimento sindical diante do governo Lula.

As audiéncias e reunides publicas das quais vem participando e a
repercussao que as agdes empreendidas pelo Sindicato dos Ferroviarios
teve na midia, & época da privatizagéo, por exemplo, foram fundamentais
para dar visibilidade ao movimento, arregimentar-lhe apoio e contribuir
para uma leitura publica da problematica da privatizagao de um servico
social basico, além do desemprego de parte dos ferroviarios.

Contudo, por ser um sindicato da base cutista e pelas vinculagbes
que esta Central possui com o atual governo, o estudo das estrategias
que o Sindicato dos Ferroviarios vem implementando - ainda que numa
linha que busca a associagdo a outros movimentos sociais com o obje-
tivo de ampliar sua base de atuagéo politica em defesa de direitos dos
trabalhadores que representa e do trabalho de um modo geral -, requer
uma analise mais cuidadosa.

A vitdria e a chegada do candidato do Partido dos Trabalhadores a
Presidéncia da Republica abriu um novo cenario politico no pais, mas
apresenta enormes desafios ao movimento de trabalhadores brasileiros.
Desafios que, certamente, estimulam o debate sobre a relagdo dos mo-
vimentos sociais com os governos de esquerda. Pela primeira vez na
historia o movimento sindical brasileiro esta diante de um governo lidera-
do por um partido nascido das préprias organizagdes dos trabalhadores
em articulacdo com outros movimentos sociais. O que o sindicalismo
brasileiro pode esperar deste governo e como deve agir em relagéo a
ele? O problema relaciona-se ao papel das organizagdes de esquerda no
novo contexto politico do Brasil. Tais organizagcdes, que se desenvolve-
ram como oposi¢ao a diversos governos, devem continuar na oposi¢c&o?
Ou devem apoiar o governo Lula, ja que, em tese, ele representa o inte-
resse dos trabalhadores?

2 A esse respeito vide Véras (1999).
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Apos a intensa mobilizagéo politica e as conquistas da década
de 1980, a década de 1990 trouxe um periodo de perdas politicas
para o movimento dos trabalhadores e para o processo de democrati-
zacao, em geral, no pais, como resultado das politicas de corte
neoliberal desenvolvidas pelos governos Collor e FHC. Nesse contex-
to surgiu, paralelamente a CUT (criada em 1983), a Forga Sindical
(criada em 1991), introduzindo na luta sindical uma nova vis&o, a do
sindicalismo de resultados. A Forga Sindical criticava a relagcédo da
CUT com o PT, mas apoiou o processo de privatizacdes do governo
Collor (onde teve um Ministro do Trabalho) e FHC. Sempre atrelada
aos empresarios, obteve conquistas que foram apresentadas aos tra-
balhadores como resultado de uma moderna forma de agir, baseada
no consenso ou, como chamavam alguns, no pacto social. Apesar
disso, existem hoje em torno de 20 mil sindicatos oficialmente
registrados no Brasil, e a CUT continua sendo a principal organizacao
de unidade sindical da América Latina®.

O refluxo do movimento de trabalhadores na década de 1990
também teve repercussdes politicas no PT, bem como as relagbes
politicas desgastadas dentro do partido tiveram repercussdes para o
movimento de trabalhadores. Apesar do partido ter acumulado vitérias
eleitorais, especialmente no nivel municipal, pode se falar de uma
perda politica no seu programa. A maioria do PT abandonou as con-
cepcdes socialistas e, na eleicdo para presidente da Republica, apre-
sentou a idéia de um pacto social na sociedade brasileira, com o
objetivo de desenvolver socialmente o pais com prioridade no setor
produtivo.

O desenvolvimento do PT e do movimento de trabalhadores ocor-
reu, portanto, de forma paralela, tanto em seu auge como em sua crise.
O novo neste contexto € que o PT é o partido que lidera o governo brasi-
leiro, enquanto o movimento sindical ainda apresenta sintomas de crise.
A vitoria eleitoral, no entanto, n&o representa a tomada do poder por
parte dos trabalhadores, pois parece que a maioria, no PT, néo se dis-
pbe a apoiar o programa do partido dos anos 1980, o qual estava muito
mais proximo das expectativas do movimento dos trabalhadores do que

24 A esse respeito vide “Sindicatos — Indicadores Sociais 2001". Rio de Janeiro: IBGE,
2002.

Firf




O Social em Questao

atualmente®. O poder continua em disputa na sociedade e o programa
apresentado pela vitoriosa campanha de Lula € uma contraditéria tenta-
tiva de juntar interesses, até entdo conflituosos, para vencer as eleicdes.
Ou seja, o PT buscou ganhar a confian¢a da burguesia (em suas diver-
sas fracdes) e dos trabalhadores organizados para a proposta de pacto
social, mas sem colocar como objetivo a superagéo do modelo econdmi-
co existente.

De acordo com Boito Jr. (2003), contudo, a vitoria de Lula tem uma
grande importancia na histéria politica do pais porque

“(...) um partido organizado por movimentos sociais e por corren-
tes progressistas venceu a eleigcdo presidencial num pais elitista
como o Brasil e numa situagéo internacional em que as vitorias da
reagéo séo a regra. A situagéo, contudo, & complexa e contradito-
ria. A vitéria do PT traduziu a insatisfagdo popular com o
neoliberalismo, mas esse partido ndo apresentou, durante a cam-
panha eleitoral, um programa alternativo ao modelo econémico
neoliberal. (...) A correlagéo de forgas é de fato desfavoravel e as
dificuldades para um governo de esquerda s&o muito grandes.
Mas, mais que um recuo tatico, a diregdo do PT parece ter decidi-
do deslocar-se definitivamente para uma posigdo de centro es-
querda cujo objetivo é alterar apenas aspectos muito secundarios
do modelo neoliberal. Quais aspectos seriam esses? Com apoio
de quais classes e fragbes de classe o PT podera contar se per-
sistir nessa diregcdo?” (p. 34).

A vitéria eleitoral aconteceu, o que ainda n&o significa que, com
isso, a correlacdo de forcas tenha mudado em beneficio dos trabalhado-
res. Tal mudanca um governo ndo consegue fazer sozinho. Isso, tam-
bém, ndo depende, simplesmente, da vontade deste governo ou da mai-

% Boito Jr. (2003) lembra que o programa que empolgou o PT na década de 1980,
que era o projeto social-democrata de implantagdo de um Estado de Bem-Estar
no Brasil, parece, pelo menos temporariamente, arquivado. A velha social-
democracia fundava sua estratégia na generalizagdo dos direitos sociais e dos
servigos publicos garantidos em lei e financiados pelo Estado; o social-liberalismo,
para onde aponta o programa, o discurso e as iniciativas e aliancas do PT,
funda a sua estratégia nos projetos e programas sociais restritos, condicionados,
incertos e financiados pela parceria do estado com o terceiro setor. (pgs. 35 e
36). Santana (2004), aponta que a participagao dos sindicatos no governo Lula
ainda se restringe a ocupagéao de cargos estratégicos do governo federal por
alguns sindicalistas.
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oria do partido, pois o problema é muito mais profundo: até que ponto o
governo Lula tem respaldo social para implementar as importantes e
esperadas mudangas? Parece que significativos avancos como a refor-
ma agraria, a inversao de prioridades, a reestatizagdo de importantes
empresas, por exemplo, sé podem ser implementados através da
mobilizag&o popular. E, nesse aspecto, a posi¢do do movimento de tra-
balhadores diante desse governo assume uma importancia fundamental,
tanto para sua sustentagéo politica como na pressao social para a im-
plementagao dessas histéricas demandas das classes trabalhadoras e
do préprio PT que, no atual programa de governo, pouco aparecem ou
nao estio claras.

De acordo com Santana (2003), a relagdo entre sindicato e partido
tem sido, ao longo da histéria do movimento de organizacéo dos traba-
lhadores, uma das questdes mais delicadas para a analise, sobretudo
quando o partido no aparelho de Estado era fruto histérico da trajetéria
de luta dos préprios trabalhadores:

“O que se viu ao longo da histéria foi que ainda que se pensasse
como representante direto dos trabalhadores, o partido no gover-
no acabou por se distanciar muito daquelas que seriam as histo-
ricas demandas dos trabalhadores. Isso ficou muito claro nos
paises do centro onde, cada um da sua maneira, os partidos soci-
alistas, comunistas, ou trabalhistas no governo acabaram assu-
mindo posturas contrérias as que defendiam até a posse” (Idem,
ibidem).

A chegada do PT ao governo traz uma série de questdes tanto
para o préprio partido como para os sindicatos. Até o momento, o que se
observa sao indicagdes ou propensdes, sendo precoce qualquer defini-
¢ao dos rumos adotados. Um membro do Sindicato dos Ferroviarios, ao
comentar sobre as relagdes com o PT, a CUT e o governo Lula, revela:

“Eu acho que néo ta ruim. A gente confundiu muito o que é ser
governo, o que e ser PT e o que é ser sindicalista. Existe um
conflito na nossa cabega com a lideranga. Acho que com o tempo
a gente vai conseguir absorver isso. Acho que a gente fez campa-
nha pro Lula, a gente lutou pra eleger o companheiro. A gente
continua acreditando, ainda da pra acreditar que ta mudando algu-
mas coisas e que ta no caminho certo. Ninguém muda uma cultu-
ra de quinhentos anos em um ano e meio. O discurso do Lula
mudou muito, mas o pessoal ta entendendo que se no tiver um
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discurso que a sociedade entenda, vai cair num abismo sem limi-
tes. Por que néo ta tendo essa geragdo de empregos propriamen-
te dita? Porque o empresario esta com desconfianga do Lula ain-
da. Esta com um pé atras: sera que o Lula esta tocando um traba-
lho para a sociedade ou para o operario? Eu acho que so o tempo
é que vai dizer isso pra gente. O nosso sindicato sempre teve
uma relagéo muito proxima como PT e com a CUT. Disputamos a
presidéncia da CUT no Ultimo congresso e temos um deputado
federal, o Carlos Santana, com varios mandatos. Ha uma aproxi-
magéo, claro que defendendo que o PT € uma coisa e o sindicato
é outra. A articulagdo com o partido é fundamental. Nao tem como
vocé ter uma entidade e dizer que ela é neutra” (Pesquisa
exploratéria inicial, maio de 2004).

Observa-se que sdo muitas as questdes envolvidas, mas parece
que o movimento sindical busca preservar sua autonomia, tanto diante
de um governo como diante de partidos politicos. Contudo, a indepen-
déncia do movimento operario esta relacionada com a luta de classes.
Até entdo isso parecia mais simples no Brasil, ja que os governos esta-
vam claramente situados ao lado do capital, e 0 movimento operario, de
forma independente, fazia oposicdo. Mas, num governo de um partido
que até entdo se mostrou situado em favor dos trabalhadores, qual sera
o critério gue o movimento de trabalhadores adotara para se posicionar?
Tendo em vista que o movimento sindical tem fungdes distintas e que
n&o podem ser confundidas com as do partido e/ou do governo, torna-se
importante observar como sera a sua a posi¢éo diante do governo Lula.
Se mantera autonomia, tomando decisées em sua propria insténcia e
adotando uma postura de participacéo critica, estando atento a qualquer
estratégia que contrarie os interesses dos trabalhadores ou, se, ao con-
trario, adotara uma postura acritica, fortemente vinculada a diregéo que
o governo tomar? Santana (2004), ao discutir a tensa relagéo entre sindi-
cato, partido e Estado afirma que “o contrario de atrelamento & autono-
mia e néo sectarismo; assim como o contrario de sectarismo nao €
atrelamento, mas sim participagado sindical critica e combativa” (p. 28).
Nesse sentido, um estudo aprofundado sobre os rumos do governo Lula
e sua relagéo com o movimento sindical é fundamental para o entendi-
mento destas questdes.

O apoio ao governo seria, neste momento, um dado importante,
pois se trata das perspectivas de futuro da esquerda no Brasil. Os inte-
resses do capital estardo pressionando constantemente o governo, e
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somente uma ampla base social podera impedir que ele venha assumir
plenamente uma trajetoria a direita ou a conceder espago para a vitéria
dos que adotam uma perspectiva neoliberal. Se este governo vir a frus-
trar, & possivel que também venha a abalar o desenvolvimento do movi-
mento operario, pois ele ndo se desenvolveu isolado do PT e até agora a
construgcéo de ambos apoiou-se de forma reciproca. Esta parece ser a
grande diferenga do governo Lula em relacao aos outros: ele representa,
ao mesmo tempo, o resultado e a esperanca de inumeras organizacdes
de esquerda que se desenvolveram durante as ultimas décadas no Bra-
sil. O grande desafio parece ser combinar as expectativas de cada movi-
mento com a construgao de uma nova perspectiva de poder politico de
esquerda, na qual tanto o governo como a base social dos trabalhadores
organizados estejam empenhados. Os rumos deste processo, no entan-
to, permanecem em aberto.

4 - Consideracoes nao conclusivas

Diante do que foi visto, € possivel constatar que as transforma-
¢Oes recentes no mundo do trabalho vém trazendo novas condi¢des de
existéncia e novas caracteristicas culturais para os trabalhadores. Eles
vivem sob circunstancias diferenciadas em relagédo ao mundo do traba-
Iho tradicional, que emergiu das revolug¢des industriais e forjou as confi-
guracdes econdmicas da modernidade.

Outra diferenga marcante é gue no mundo do trabalho tradicional
a cultura dos trabalhadores, constituida em torno das grandes linhas de
produgao, fortaleceu-se diante da enorme concentracéo humana exigida
pela organizagao fordista/taylorista, favorecendo a organizacéo coletiva.
Essa organizagao correspondia aos niveis de produtividade demandados
pelo novo mercado de massas e pelo consumo padronizado, o que tam-
bém impulsionava sua homogeneidade cultural. A organizacdo dos ope-
rarios industriais enquadrou as classes trabalhadoras em geral. Contu-
do, este processo se esgotou.

Esses fatores determinam, hoje, um movimento inverso, ou seja,
a cultura e a ideologia que vém da fabrica produzem a dispersdo. As
novas subjetividades do mundo do trabalho s&do o produto sintetizado
dos diversos segmentos de uma sociedade mundial unificada, contra-
ditoriamente, por valores individualizantes, fruto de uma légica
privatizante.
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A subjetividade da classe trabalhadora tradicional, sobretudo nos
paises de capitalismo central onde o Welfare State se desenvolveu de
forma plena, tensionava fortemente para a formacéao de uma identidade
coletiva. Ela impulsionava uma formacéo cultural e politica facilitadora
da cumplicidade com “o outro” trabalhador, que existia ao lado em condi-
coes de sobrevivéncia proximas. Hoje, além de esvaziar-se a construgao
de espacos publicos, pela inseguranca e incerteza oferecidas pela cul-
tura de mercado reduz-se, conseqlientemente, a for¢a dos sindicatos de
trabalhadores e se enfraquece o Estado prestador, que acolhia algumas
demandas da classe trabalhadora. Essa acolhida hoje € cada vez me-
nor, ndo so porque a diversificacdo do mundo do trabalho tem dificultado
a busca de novas formas de lutas e organizagdo, mas porque a
complexificagdo e a fragmentagéo, resultados mais perversos das mu-
dancas em curso, reduziram muito a capacidade de barganha dos assa-
lariados. Para obter novos direitos, eu diria mais, para manter direitos,
hoje, sdo necessarias outras formas de luta.

O “novo mundo do trabalho” gera uma enorme massa de trabalha-
dores, empregados, desempregados e subempregados, que tendem a
“auto-afirmacéo das suas identidades especiais” (Dubar, 2001), sem uma
articulagdo com uma identidade coletiva que possa lutar por seu reco-
nhecimento, levando a uma individualizagdo cada vez mais forte e com-
plexa.

Por todas essas questdes, o desafio maior da classe trabalhado-
ra, parece ser o de “soldar os lagos de pertencimento de classe” (Antunes,
1999a) existentes entre os diversos segmentos que compreendem o
mundo do trabalho. E, desse modo procurar articular desde aqueles seg-
mentos que exercem um papel central no processo de criacao de valo-
res de troca, até aqueles segmentos que estdo mais a margem do pro-
cesso produtivo, assim como os desempregados. Aléem disso, o sindica-
to, como organismo classico (pelo menos até agora) de representacéo
da classe trabalhadora, deve estar atento e buscar o fim da separagéo
entre acdo econdmica e agéo politica, olhando também para fora do
mundo do trabalho, ja que a luta contra a ordem que se estabeleceu
precisa tratar a dimens&o social e politica como indissociaveis. Portan-
to, o resgate do sentido de pertencimento contra as inumeras fraturas,
tanto objetivas quanto subjetivas impostas pelo capital, ou seja, a cons-
trucéo de identidades coletivas, € um dos seus desafios mais urgentes,
no sentido de se posicionar como um movimento critico e contestador,
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na correlacdo de forcas em presenca na sociedade, para lutar contra
projetos sociais e politicos que sejam contrarios aos interesses da clas-
se trabalhadora (cf. Antunes, 1999b).

Contudo, quando se vive mudangas profundas ainda n&o assimila-
das, corre-se o risco de elaborarem-se explicagdes equivocadas. Atual-
mente, além das mudancgas substanciais que se dao no “mundo do tra-
balho”, observam-se, igualmente, modificagcdes nas analises sobre ele e
sobre as expressdes politicas que se originam dele ou a ele séo
direcionadas.

A leitura feita traz, de inicio, uma sensagado de que parece ndo
haver saidas. Os caminhos apontam para uma espécie de colapso dos
horizontes da modernidade, com a destrui¢do dos coletivos e o fortaleci-
mento do individualismo competitivo. A crise que vem atingindo o mundo
do trabalho € de proporg¢des ainda ndo de todo assimiladas. Conforme
afirmam Ramalho & Santana (2003), n&o foram apenas as praticas dos
agentes sociais e 0s projetos politicos a eles relacionados os vitimados
pela desestabilizac&o. A teoria social, voltada para a compreensao da-
quelas praticas e projetos, também nao ficou imune. Percebem-se, hoje,
claramente, os limites conceituais das formulagdes explicativas para o
entendimento do quadro em curso e a necessidade de se construir ele-
mentos analiticos mais adequados. Ainda que nesse cenario a incerteza
seja a condicdo mais sustentavel, ha que se buscar um tipo de reflexao
onde sejam criadas condi¢des para que a critica possa existir, perce-
bendo que, em algum lugar, possa ter alguma possibilidade para a politi-
ca, como pensamento e como agao.

Torna-se necessario buscar reflexdes que possam explicar as
acoes coletivas dos individuos dentro e fora da esfera econémica - sem,
contudo, perder de vista a centralidade do trabalho - que possam des-
vendar as condi¢des da politica contemporanea. Nesse sentido,
Thompson pode ser considerado uma fonte de inspiragao por propor uma
nova forma de pensar os fendmenos sociais, valorizando ndo apenas as
relagdes econdmicas, mas, também, trabalhando no campo das menta-
lidades coletivas. Para ele, a énfase na democracia esta na capacidade
inventiva da agdo humana coletiva. E a politica se encontra tanto no
conflito, quanto na inventividade dos conflitantes. Assim, se ndo se der
fala aos agentes coletivos, através da criagdo e ampliacdo de espacos
publicos onde se definem as propostas coletivas, € impossivel pensar a
democracia e, portanto, pensar a politica. Nesse sentido, a “formacéao
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da classe operaria inglesa” € uma histéria de reelaboragao e de invengao
dos sentidos, inclusive o do trabalho. Thompson propds uma outra forma
de investigar as experiéncias dos trabalhadores, trabalhando com a ques-
tdo da “invencdo do mundo comum” e das escolhas de agdes, motivadas
pela cultura politica. A estas escolhas ele denomina consciéncia de clas-
se, a qual se constroi na luta coletiva. A histéria do coletivo reinventa-se,
entdo, na medida em que se constréi “uma cultura politica a partir da
aprendizagem que a experiéncia legou”. Se o modelo neoliberal, respon-
savel pela fraqueza da cidadania, foi uma escolha politica, & possivel
afirmar que outras escolhas sdo possiveis...
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